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Ze hebben het miet durven vermoe-
den, Vader en Moeder Maas, en het
zal ook miet in de hoofden wvan die
nieuwsgierige ooms en tantes opge-
komen zijn, to:n ze op die heuglijke
22ste november 1916, in het ouder-
huis aan de Goirkezijstraat naar het
luidruchtige gekrijs van het eerste
kind stond te luisteren, toen ze hem
voor het eerst dapper tegem het le-
ven zagen spartei:m, En toch hebben
ze Harrieke in de wieg gelegd om
een groot aannemer te worden, me-
de-directeur van een miljoenen-con-
cern.

Ja, zo gaat dat in het leven en zo
ging het met het eerste leven in de
brouwerij van de familie Maas. Zo
heel onwaarschijnlijk was het nu ook
weer niet. De heer Maas was immers
zelf aannemer. Hij had een ijzerhan-
del aan het Smidspad, een zaak die
gestadig bloeide en nu nog druk be-
klant is in die slanke winkelstraat
op 't Goirke. En in de dertiger ja-
ren had men daarnaast nog een tim-
merbedrijfje en werd er hier en daar
ook de slopershamer gehanteerd. De
groothandel in hout van de familie
ging naar een volle neef.

Na Harrie volgden er nog twee
jongens en vier meisjes, en bij die
laatste groep was geen Wilma. Toch
kwam er een Wilma — neen niet die
van de Flintsones — maar de Aanne-
mingsmaatschappij WilMa N.V te
Weert, zo samengesteld uit de eerste
letters van de namen van Maas en
zijn vriend Willemsen uit
Veghel, met wie hij in 1939 als jong
broekje de basis legde voor een bouw-
bedrijf, dat nu tot de grootsten in het
land behoort.

Eenvoudig

We werden er gastvrij ontvangen,
in dat imposante kantoor aan de Van
Berlostraat in Weert en het eerste
wat ons trof was de eenvoudige per-
soonlijkheid van onze gastheer, een
vriendelijke, kleine en gezette, kalen-
de oud-Tilburger, met wie we spoedig
in een geanimeerd gesprek gewikkeld
waren. De directeur doet ons zijn
levensverhaal. Hij bezocht de L=o-
school tot en met de zevende klas en
nam daardoor en passant ook het
eerste jaar van de ULO mee. Tot
zijn veertiende jaar werkte hij thuis
in de zaak om daarna in dienst te kd-
men bij Van de Weegen in de Lange
Nieuwstraat. Toen hij daar de eerste
kneepjes van het vak van timmer-
man onder de knie had, kwam hij in
dienst bij het bouwbedrijf van Rem-
mers, in welke periode hij o.m. zijn
steentje bijdroeg aan de bouw van het
klooster Mariéngaarde aan de Burg.
Damstraat. De jonge Maas had zich
inmiddels al doen kennen als een
werklustige en leergierige vakman en
zo kon het gebeuren, dat hij reeds
op 20-jarige leeftijd onderbaas werd
bij de Bredase Internationale Gewa-
ped beton Bouw, voor welk bedrwf hij
projecten uitvoerde in het westen van
het land.

in gesprek me: HARRIE MAAS
VAN TIMMERMAN TOT
CONCERN-DIRECTEUR

,Yoor eigen rekening”

In Den Haag werd aan de Brinck-
horstlaan het nizuwe centrale maga-
zijn van de PTT gebouwd, in Rotter-
dam werkte hij mee aan de Maas-
tunnel en in Tilburg aan wat in de
volksmond ,,d’n bult’” heet, het spoor-
wegviaduct aan de Ringbaan West.
Inmiddels had Maas zich via de
avond-tekenschool en een 3-jarige cur-
sus van het PBNA ook in de theoria
verdiept,

De laatste jaren kwam daar niet
zoveel meer van, omdat hij toen vaak
's avonds laat en 's nachts moest wer-
ken en nagenoeg geen vije tijd
ter beschikking had. Maar die praktijk
ervaring was van onschatbare waar-
de. Hij had er allerlei slag mensen
leren kennen, hij had er zijn blik ver-
ruimd en reeds nu prikkelde de drang
naar zelfstandigheid. Maar ook de
diensttijd die hieraan vooraf was ge-
gaan had niet nagelaten een nuttig ef-
fect te sorteren. Toen de IGB in Weert
het Pensionaat ,,8t. Louis’ zou gaan
bouwen, ontmoette Harrie Maas zijn
leeftijdgenoot Wilemsen. Een van bei-
den zou op dit werk hulpuitvoerder
moeten worden. In plaats van een
twist ontstond hieruit een hechte
vriendschap. Na rijp beraad beslo-
ten de twee energiecke Brabanders
om ,,voor eigen rekening’’ te begin-
nen en de bouw werd in onderaanne-
ming uitgevoerd. Men stak ieder 500
harde Nederlandse guldens in de zaak
die aanvankelijk werd gedreven op
het vrijgekomen bedrijfsnummer van
vader Maas.

Inmiddels dreigde de oorlog en
toen het inderdaad zover kwam, was
de onderneming nog zozeer in de kin-
derschoenen, dat geen acceptabele
reden naar voren kon word. gebracht
voor het bedingen van mobilisatie-ver-
lof. Zo moest, graag of niet,
in augustus 1939, de wapenrok weer
uit de mottenballen worden gehaald.
Ook als soldaat stonden ze hun man-
netje, al konden ze ook niet voorko-
men, dat twee betonnen bruggen bij
Weert door de Hitler-horden werden
opgeblazen. Maar direct na de oor-
log keerden ze samen terug naar
Weert, waar de eerste opdracht van

de gemeente het herstel van deze
bruggen inhield. Hun jeugdige onder-
nemingsgeest werd beloond met op-
dracht na opdracht en gestadig groei-
de hun bedrijf. Er kwam een autootje,

een vrachtauto, een timmerfabriek.
Men legde zich nu ook toe op her-
stelwerkzaamheden aan boerderijen.

Het degelijke werk was er de oor-
zaak van dat men in toenemende ma-
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te het vertrouwen van de overheidsin-
stanties ging genieten. De gehele to-
ren van de St. Martinuskerk werd
in zijn oude gloria hersteld, een let-
terlijke top-prestatie die in die dagen
een primeur was in Herrijzend Ne-
derland.

Aan sfeer ingeboet

En in de lange reeks van jaren die
volgde, noopte de steeds toenemen-
de toevloed van opdrachten tot expan-
sie na expansie. Nu neemt WilMa
met 2500 woningen per jaar bijna 3
pet van de totale Nederlandse woning-
bouw voor haar rekening. Het aanne-
mingshedrijf is ook een exploitatie-
maatschappij geworden, waarin vele
miljoenen guldens worden omgezet.
Toch is de heer Maas dezelfde geble-
ven en die eenvoud siert hem. Genoeg
over dat bouwen nu. Bij het noe-
men van het viaduct aan de Ring-
baan West is de naam NOAD gevallen
De G.-Blauwe club heeft in de vroe-
gere jaren dat zij nog op het knusse
terrsin aan de Industriestraat speel-
de in de her Maas niet alleen 'n jeugd
speler maar een volbloed supporter
gehad En bij menige uitwedstrijd was
hij van de partij. Sinds zijn vetrek
uit Tilburg, maar vooral met de in-
voering van het betaalde voetbal, is
die interesse voor zijn oude vereni-
ging gaan tanen. Hij vindt, dat het
voetbal sinds die heerlijke tijd veel
aan aantrekkelijkheid en vooral sfeer
heeft ingeboet. Hij slaat er de krant
nog wel op na, maar moet steeds
tot de trieste ontdekking komen, dat
het met dat Tilburgse voetbal be-
hoorlijk bergafwaarts gaat. Onder de-
ze omstandigheden is hij dan ook wel
voorstander van een eventuele fusie.
In Wesrt heeft hij nog zitting gehad
in het bestuur van Zwart Wit, maar
daarnaast ontplooit hij nog allerlei
andere activiteiten, bijvoorbeeld op
sociaal terrein.

In 1945 huwde hij de dochter van
de directeur van een export-slagerij.
Het gezin Maas telt nu zes kinderen
en woont in een stijlvolle woning aan
de Recollectenstraat in Weert.

De heer Maas komt graag naar Til-
burg, al is het alleen al om zich op
de hoogte te stellenm van de stand
van zaken bij de stadssanering. En
bij herhaling roemt hij de werklust
van de Tilburger, en in het algemeen
van de Brabander die naar zijn me-
ning in dit opzicht elders in het land
niet wordt geévenaard.

Vooral ook het beleid van de ge-
meente inzake de industrialisatie die
nu veel veelzijdiger is geworden, kan
zijn goedkeuring wegdragen. Hij re-
kent het zich tot een eer, dat hij op
korte termijn in zijn vaderstad die
hij nu sinds 30 jaar verlaten heeft
kan komen bouwen. Het betreft hier
2 woningcompiexen in de Berkdijk,
van resp. 126 woningen (hoogbouw)
en 48 woningen (laagbouw).

Hij zal ook een bijdrage leveren tot
de vernieuwing van het stadscentrum.

Stadssanering

De heer Maas is vol lof over Til-
burgs burgervader, mr. C. J. G.
Becht. De vorige gemeente waar de-
ze burgemeester was - Kerkrade -
is namelijjk een zeer moeilijke ge-
meente, en ook daar heeft mr. Becht
toch wel hat een en ander weten te
verwezenlijken. De heer Maas heeft
de tekeningen der nieuwe Tilburgse
binnenstad in huis, heeft ze bestu-
deerd en verwacht er deugdelijke
resultaten van., Hij stelt echter na-
drukklijk, dat het export-peil moet
worden gehandhaafd omdat er ook in
de bouwwereld anders b=paalde faci-
liteiten zullen komen te vervallen.
Vervroegde afschrijvingen en de in-
vesteringsaftrek acht hij noodzake-
lijke voorwaarden om de uitvoering
van de plannen vlot te laten wverlo-

n.

peBij Wilma zijn in totaal zo'n 1400
mensen in dienst en het spreekt voor
zich, dat hij die niet allemaal persoon-
lijk kent. Hij vindt ’t jammer dat hij
vandaag de dag niet zo vaak meer in
contact komt met de bouw zelf. Di-
recteur Maas is er voorstander van,
dat de mensen zoveel mogelijk in ei-
gen bedrijf de gelegenheid krijgen
om promotie te maken, er wordt
dan ook enkel in hoogst noodzake-
like gevallen personeel van buiten
aangetrokken. Een prettige sfeer en
gemeenschapszin zijn idealen die er
worden nagestreefd. WilMa is inmid-
dels ook al uit haar kantoor gegroeid
en over de grond voor een nieuw kan-
toor is men momenteel met de ge-
meente in onderhandeling.

Bij alle drukke werkzaamheden,
blijft er toch altijd nog wel tijd over
voor een of tweoe avonden een par-
tiitje bridge .De heer Maas is een
verwoed jager. Door het jaar jaagt
hij met wvriend op h konijnen
en fazanten in de omgeving wvan
Weert. In Gz zomer gaat hij er spe-
ciaal voor naar Qostenrijk; maar daar
wordt dan ook op groter wilde ge-
in ieder geval veel voldoening geven
broer van de heer Maas, Piet (42)
werkzaam als bedrijfsleider. Het moet
in ieder geval veel voldoening gieven
om op een dergelijk levenswerk te-
rug te kumnen blikken,




Twee werklustige Brabanders, uit het
goede hout gesneden vaklieden — de
Tilburger H. P. C. Maas en H. J. Wil-
lemsen uit Veghel — vonden elkaar bij
de bouw in 1939, van het Pensionaat ,,St.
Louis’’ te Weert. Maas was hulpuitvoer-
d_er bij de in Breda gevestigde ,,Interna-
tionale Gewapendbeton Bouw’’, de vader
van Willemsen had zijn diensten reeds
eerder voor deze grote bouwonderne-
ming ingezet en zag zijn zoon bij de
bouw van dat pensionaat graag de func-
tie van hulpuitvoerder toebedeeld. En
juist het trieste feit, dat er voor twee
hulpuitvoerders geen plaats was, werd
onmiddellijk aanleiding tot de oprichting
van de Aannemingsmaatschappij ,,Wil-
Ma’ N.V De aanvankelijke concurren-
ten werden namelijk spoedig dikke vrien-
den. Ze voegden hun schamele kapitaal-
tjes bij elkaar, bundelden hun krachten
en bouwden het bedoelde pensionaat in
onderaanneming van het I.G.B. En
daarmee was de basis gelegd voor een
onderneming die een driftige expansie
zou gaan beleven en die zich in het jaar
van haar zilveren bestaan — 1964 — met
trots woning-producent nummer één van
Nederland mag noemen. Haar jaarpro-
duktie van 2500 woningen bedraagt onge-
veer 3 procent van de totale Nederlandse
prodnktie.

Reeds bij het 20-jarig bestaan van Wil-
Ma, in 1959 was de geheel gerestaureer-
de St. Martinus-toren in Weert' — een
zeer lastig karwei waarvoor een specta-
culaire steiger moest worden gecon-
strueerd — de kroon op twintig jaren,
bruisend van bouw-activiteit. Het noe-
men van alle projecten en woning-com-
plexen, die voor en na die datum werden
gerealiseerd, is een onbegonnen werk.
We willen de grandioze omvang ervan
met enkele voorbeelden demonstreren.
Daarbij valt het direct op dat het in
hoofdzaak de provincie Limburg is ge-
weest, waarover Wilma haar vleugels
heeft utigeslagen. In Maastricht vond de
bedrijvigheid haar hoogtepunt.

Onder de door Wilma
gerestaureerde Lange Jan van
Weert.

Daar werden de woonwijken Nazareth en
Caberg en wat later de parochies Mal-
pertuis, De Pottenberg en Belfort opge-
richt. Hierbij komt vooral ook tot uiting,
hoe ideaal de combinatie van aanne-
mingsmaatschappij en bouwonderne-
ming, zoals de Weertse N.V die kent,
kan werken. In Maastricht-Oost bouwde
men voor eigen risico en exploitatie ruim
200 riante etage-woningen. Men had het
leeuwenaandeel in de uitbreiding van de
Limburgse hoofdstad, door er in een
tijdsbestek van vijf jaar maar liefst 2500
woningen te bouwen.

Maar ook in de kern-gemeente waar
WilMa geboren werd vierde de activiteit
hoogtij. Het uitbreidingsplan ,,Groene-
woud’”’ vordert er gestadig, terwijl met
het groots opgezette plan Moesel reeds
een aanvang is gemaakt. Maar ook bij-
voorbeeld in Kerkrade, Venlo en Tege-
len werden grote aantallen woningen —
deels voor eigen exploitatie — verwezen-
lijkt.

Het zilveren jubileum van WilMa werd
op zaterdag 7 maart op even waardige
als uitbundige wijze gevierd. In de 25
jaren voor deze heugelijke dag hebben
de heren Maas en Willemsen letterlijk
van de grond af een miljoenenconcern
opgebouwd, een bedrijf, dat dank zij hun
niet te onderschatten moed en onderne-
mingsgeest, nu voorop gaat in de strijd
tegen 't belangrijkste nationale vraag-
stuk — de woningnood......

De hieronder volgende visie van dit
toonaangevende en baanbrekende bouw-
bedrijf, zoals die is gebaseerd op gede-
gen ervaring en uitgebreide onderzoe-
kingen door een speciaal daartoe in het
leven geroepen, eigen researchafdeling,
lijkt ons minstens een beschouwing
waard.

,,Wind en weder dienende’’, zal de pro-
ductiecapaciteit in '64 worden opgevoerd
tot een jaar-productie van ca. 2500 wo-
ningen. Alleen al in de sektor woning-
bouw heeft de Weertse maatschappij
voor 150 miljoen gulden aan orders in
portefeuille. De aannemingsfirma is in
de loop van de jaren uilgegroeid tot een
veelomvattend concern met grote fa-
brieken en een aantal maatschappijen tot




| exploitatie van complexen woningen,
winkelpanden en bedrijfsruimten,

Vrijwel al deze opdrachten werden ver-
kregen op uitnodiging van een uitgebrei-
de kring van vaste klanten, die men in
al die jaren, door de kwaliteit van het
geleverde werk als een geheel eigen
verdienste heeft opgebouwd. Omdat het
aangenomen werk voor wat de prijsvor-
ming betreft, onder de prijsheheersing
van de overheid valt, ziet men zich voor
de taak gesteld, om hgt uit te voeren
werk naar tevredenheid \un de klant ge-
reed te maken tegen maximaal de prijs-
norm, die door de overheid wordt ge-
hanteerd, Anderzijds biedt dit voor het
bouwbedrijf het niet te onderschatten
voordeel van een planning op langere

termijn, omdat men tijdig door de op-
drachtgevers geinformeerd wordt over
hun bouwplannen, Vooral omdat dit nog
geen garantie bood voor een gelijkmati-
ge en volledige bedrijfsbezetting, is men
op steeds grotere schaal projecten gaan
ontwikkelen en houwen voor eigen reke-
ning en risico. Deze bouwwerken worden
deels aan beleggers (h.v. verzekerings-
maatschappijen) en ook wel particulieren
verkocht en anderzijdse in eigen exploi-
tatie genomen, Bij deze zelfbouw is het
moggﬂk om het initiatief in eigen hand
te en en aldus een zo groot moge-
lijke continuiteit te waarborgen. Hierme-
de is de functie van de aannemer uiter-
aard grondig gewijzigd.

De ontwikkeling, financiering, verkoop

en het beheer van eigen bouwplannen en
de oprichting en exploitatie van meer-
dere fabrieken met een sterk gemecha
niseerde productie-methode, alsmede de
leiding van de bouwactiviteiten, schept
een grote mate van verantwoordelijk-
heid en risico, waartoe een houwonder-
neming als WilMa dient te beschikken
over een veelzijdige ondernemingszin en
een zeer deskundige, gespecialiseerde
staf van personeel. A

Nederland wordt - twintig jaar na de
tweede werttacorog - iy’ 8lseds ge-
plaagd door een schreeuwend gebrek aan
woningen. De woning en de woningnood |
zijn daardoor zozeer gemeengoed gewor-
den in de gesprekken van alle dag, dat
welhaast iedereen zich gerospen voelt

zijn mening ten beste te geven op de wij-
ze waarop het nijpende tekort aan wonin-
gen zou kunnen worden opgeheven, Men
zoekt naar kapstokken, waaraan men zijn
misnoegen over deze inderdaad ellendige
situatie, kan ophangen. In vele van de
verhalen die rond de woningnood wor-
den geweven, verschijnt de aannemer
vaak als een boeman of spelbreker, die
zich op de een of andere manier zozeer
door winstbejag laat leiden, dat er van
een doeltreffende oplossing van het wo-
ning-vraagstuk niets tere_.chl__ kan komen.

P

Ook al zijn er in elke situatic! van schaar-
ste mensen te vinden, die ,,van de nood
een deugd maken’’, toch kan dit argu-
ment vrij gemakkelijk ontzenuwd wor-
den. Na de oorlog behoorde ca. 80 pro-

cent van de woningproductie tot de zo-
genaamde sociale woningbouw, waarvan
de prijzen nauwlettend door de overheid
werden gecontroleerd.

Alleen door een efficién te productie-
wijze en door het aanvaarden van vrij
grote ondernemings-risico’s was het mo-
gelijk - echter niet altijd haalbaar - om
ondanks deze niet aflatende druk op de
prijzen een nog juist verantwoorde net-
to-opbrengst. te verwezenlijken. Wan-
neer men de door de overheid toegela-

{ ten kostenstijging in de sociale woning-

bouw-sector vergelijkt met de stijging in
de bouwkosten van de zogenmaamd's viije
sector-woningen, dan blijkt al meteen
dat de bouwkosten-index van de sociale
woningbouw zeer sterk achter blijft. Een




[andere ka'tes.orie ontevredenen beweert 1964. Drs. P. Bogaers, minister van Volkshuisvesting en Ruimtelijke

met grote stelligheid, dat de woning-
schaarste zeer spoedig zou zijn opgehe-
ven, indien maar op grote schaal de wo-
ningen als auto’s in fabrieken zou wor-
den vervaardigd. Ook hier verschijnt de
aannemer ten tonele als de ouderwetse
ambachtsman, die geen oog heeft voor
de mogelijjkheden en verworvenheden
van ons tijdperk van mechanisatie, ratio-
nalisatie en automatisering van de pro-
‘ductie.

 Inderdaad, ook onder de,aannemings«
maatschappijen zijn bedrijvén te vinden,
die min of meer krampachtig vasthou-
den aan mfm pm%e-meﬂwden
maar toch wordt ook hier’ de overgrote
meerderheid door onderlinge concurren-
tie en door de prijsbeheersing van de
overheid gedwongen om door moder#i-
sering elke mogelijke kostenbesparing te
baat te nemen. Dit betekent echter niet,
dat de TECHNISCH meest vooruitstre-
vende productie van de woning in een
fabriek onder alle omstandigheden
de meest doeltreffende oplossing
van de woningnood garandeert
zoals dat wel eens gesuggereerd wordt.

Zolang immers een fabriekswoning
duurder is, vrijwel evenveel manuren
vraagt en enkel daar gebouwd kan wor-
den, waar de woningzoekenden de grote-
re uniformiteit voor lief nemen, is er
geen enkele, van werkelijkheidszin ge-
tuigende reden om aan deze wijze van
voortbrenging de voorkeur te geven.

Tenzij het erom gaat in een noodsitua-
tie de eenmaal in deze fabrieken aanwe-
zige bouw-capaciteit, te benutten, Deze
visie van Wilma, ge,baseerd op sen uit-
gebreide ervaring en veelomvattend ei-
gen research-werk, is zeker niet alleen
bedoeld als zijnde van toepassing op en-
kel haar werkterrein, in de provindies
Limburg.

De economen, architecten en technici
van de Weertse onderneming hebben
zich met des t= meer energie geworpen
op de meer voor de hand liggende mo-
gelijkheden om de bouw-productiviteit
op te voeren, zonder afbreuk te doen
aan de eisen van de woningmarkt. Men
denkt daarbij aan:

van de Koningin in Limburg.

i) De vorming van bouwteams, waarin

Ordening, speldt H.P.C. Maas de onderscheiding 'Officier in de Orde van| alle betrokkenen sam enwerken om tijdig
Oranje-Nassau’ op.

voldoende grote series woning-typen,
gereed te hebben, die zonder onderbre-
king op elkaar aansluiten. Reeds vanaf
1950 heeft men deze methode in Maas-
tricht op grote schaal toegepast.

2) De ontwikkeling van bouwwijzen, aan-
gepast aan het woning-type en de meest
rationele productie daarvan en met ge-
bruikmaking van zoveel mogelijk, in
moderne fabrieken vervaardigde elemen-
ten, Voor laaghbouw en portiek-etage-wo-
ningen past WilMa het zogenaamde klei-
ne elementen-systeem toe, met 'n gro-
|| te flexibiliteit in uiterlijke verschijnings-
J| vormen en woningindeling. De galerij-
hoogbouw gaat men uitvoeren in giet-

¥| bouw met stalen bekisting en tafels,

waarbij metselaar en stucadoor overbo-
dig worden. Het geldt hier een mobiele
fabricage-eenheid, die ingericht wordt op
de bouwplaatsen en waarbij o.m. het du-
re transport van grote elementen vanuit
de woningfabriek naar min of meer veraf
gelegen bouwwerken, wordt vermeden.
3) Oprichting van eigen fabrieken voor
voorgespannen vloeren, metvulblokken,
stapelblokken wvoor binnenwanden, trap-
pen, balkons, lateien, trapbordessen,

\| puien en borstwering<n enz. om daarmee
S | de levertijd de kwaliteit en de maatvast-
8 | heid beter in de hand te houden. Het

| zal duidelijk zijn, dat dit enorme inves-
J| teringen vraagt.
| 4 Standaardisatie van plattegronden en
details, research op de kosten en de
toepassing van materialen, verantwoor-
de inschakeling wvan zoveel mogelijk
materieel en tenslotte het invoeren wvan
aan de productie-wijzen aangepaste syste-
men van prestatie-beloning en speciali-
satie van de arbeiders op zo beperkt
mogelijke taken,

Het beste bewijs, dat men met deze
inzichten en dit bel:id op de goede weg
is, bestaat, dunkt ons, in hetgeen door

1973. De aannemer prepareert de ‘Eerste Steen’ voor de Commissaris WilMa als eerste woningproducent al

werd gepresteerd.
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