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“IK KREEG HET
DAGOBERT DUCK
GEVOEL".
Frans Prinsen, Betonfabriek,
f 10.000 rijker door uniek idee,
rug en schouders worden
nu ontlast.
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Roel Cornelisse en Fred Maas vormen Wilma-directie

Duidelijke keuze voor transparant
samenwerkingsmodel

Gezien het belang van een goede
aansturing op korte termijn is Roel
Cornelisse benoemd tot directie-
voorzitter en treedt Fred Maas toe
als statutair directeur van Wilma.
Roel Cornelisse vormde met Thijs
Spelbos de groepsdirectie van
Wilma Bouw. Fred Maas is directie-
voorzitter bij Wilma Vastgoed. De
boodschap van beide Wilma-direc-
teuren is de gelederen te sluiten en
met hart en ziel aan het werk te
gaan.

Roel Cornelisse en Fred Maas
beamen dat de onzekerheid te lang
heeft geduurd. De regels in het rap-
port ‘Beste van beide’ waren niet
eenduidig met als gevolg dat de
bedrijven er een eigen invulling aan
gaven. Dat leidde tot verschillende
inzichten op alle niveaus. Fred
Maas: “Dat wil niet zeggen dat de
uitgangspunten van het ‘Beste van
beide’ terzijde worden geschoven.
Waar het om draait is dat we te
goeder trouw en in de geest van het
model de samenwerkina aestalte

Roel Cornelisse

bereikt door een marktgerichte
organisatie op te zetten, heldere
marktdoelstellingen te formuleren en
interne processen efficiént en duide-
lijk op elkaar af te stemmen. Daarbij
is het van belang die processen op
projectniveau door de mensen zelf
te laten ontwikkelen. Transparantie
houdt volgens Van Bussel onder
meer in dat ‘grond’ beschouwd
moet worden als een concernmiddel
dat door iedereen aangewend kan
worden. Tevens is het van belang
dat het principe van ‘shared servi-
ces’ wordt geoptimaliseerd. Op
transparantie gebaseerde samen-
werking leidt tot succes hetgeen
weer nieuwe gezamenlijk uit te
voeren projecten kan opleveren.

Dat betreft niet alleen ontwikkelen
en bouwen, maar ook infra en
toelevering.

Heldere aansturing
Om dit alles te bereiken is volgens
de Raad van Bestuur een goede en
heldere aansturing noodzakelijk.

Naaram e ' da anafaiiillaviarva Alincs




WILMA ‘TERUG’ IN

FRIESLAND.

Met een aantal nieuwe
projecten timmert Wilma in
Friesland weer aan de weg.
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NIEUWE REGELS
MOETEN GEBRUIK
PBMVI'S VERHOGEN.
Het aantal ongevallen
steeg vorig jaar met 11,5%.

Tijd voor actie.
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ERIK GELDERLOOS
NIEUW HOOFD P&O.
“ledereen moet zich zo
snel mogelijk lekker voelen op
nieuwe stek.”

geven. In aat opzicnt Is het belang-
rijk dat we elkaar door en door leren
kennen. De aanwezige kennis en
middelen zullen transparant moeten
worden gemaakt. Dat wil zeggen dat
we volledige openheid moeten ver-
schaffen en dat we elkaar inzage
moeten geven in de bedrijfsproces-
sen. Dat betekent ook dat de bedrij-
ven elkaar daarop over en weer
kunnen aanspreken.”

Verantwoordelijkheid

Het samenwerkingsmodel is afge-
stemd op de veranderingen in de
markt. ‘Benchmark’ (ijkpunt voor de
resultaten) is de norm voor alle
bedrijven van NBM-Amstelland. Dat
wil zeggen dat ieder bedrijf op basis
van ‘best practice’ (behorend tot de
top in de branche) onderscheidend
in de markt moet opereren. “Voor
alle bedrijven biedt dit model alle
kansen om met een eigen identiteit
en met een eigen verantwoordelijk-
heid aan de slag te gaan,” onder-
streept Roel Cornelisse. “Dat zit
Wilma ook in het bloed. Natuurlijk
zal de organisatie veranderen en
zullen we processen moeten aan-
passen. Op projectniveau geldt een
gezamenlijke verantwoordelijkheid.
Voor mij is dat een vanzelfsprekend-
heid. Alle bij een project betrokken
NBM-Amstelland-bedrijven moeten
in staat zijn rendement te halen op
basis van de gestelde norm.
Gezamenlijk moeten we kijken hoe
dat mogelijk is.”

Overigens is er geen sprake van
gedwongen winkelnering in dit
samenwerkingsmodel. “De ervaring
leert dat wanneer je iets tegen je zin

Fred Maas

De Raad van Bestuur van NBM-Amstelland heeft een keuze gemaakt

voor een transparant samenwerkingsmodel dat de positie en de
kracht van de totale groep bepaalt. Hoewel de keuze na een langdu-
rig en moeizaam integratieproces duidelijkheid schept over de weg
die de organisatie inslaat, was de persoonlijke keuze van Thijs
Spelbos en Freerk Huizinga om af te zien van hun beoogde benoe-
ming een klap voor de Wilma-organisatie.

doet, dat nooit tot een succes kan
leiden. Goede samenwerking is een
proces dan van binnenuit moet
komen. De wil daartoe moet aan-
wezig zijn,” meent Fred Maas. “Het
is onze gemeenschappelijke taak
om die samenwerking tot stand te
brengen.”

e Het concernresultaat is uitgangs-
punt voor de interne organisatie.

De verhouding tussen het concern
en de daartoe behorende bedrijven
is eveneens duidelijk in beeld
gebracht. Jan Willem van Bussel,
voorzitter Raad van Bestuur, lichtte

De technische integratie is afgerond,
nu begint de feitelijke realisatie

Toegevoegde waarde

De Raad van Bestuur heeft duide-

lijke uitspraken gedaan over de

richting die het concern opgaat.

Dat is in drie lijnen uit te splitsen:

e Realiseren van onderscheidend
vermogen, door het zichtbaar
maken van de missie: het initiéren
(ontwikkelen), realiseren (bouwen)
en toeleveren (materialen) van
duurzame investeringsgoederen
met een toegevoegde waarde;

* Inhoud geven aan het gegeven dat
de markt uitgangspunt is voor de
externe organisatie (corporate
identity);

dat tijdens een recente bijeenkomst
als volgt toe: ‘Je zou kunnen zeg-
gen, kijkend naar de totale onderne-
ming, het is een conglomeraat van
mensen, kennis en middelen. Door
een optimale samenhang daartussen
te realiseren, werken wij aan toege-
voegde waarde. Mensen produceren
toegevoegde waarde in de bedrij-
ven, door hun kennis, ervaring en
creativiteit. Daarbij kunnen wij
tevens beschikken over bij het
concern aanwezige kennis en
middelen.’

De daarvoor vereiste transparantie
kan volgens Van Bussel worden
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aangepast. Klaas de Ruiter gaat
projectontwikkeling, woningbouw
en utiliteitsbouw aansturen.

Jan Wilgenhof is gevraagd zijn uit-
gebreide kennis en ervaring te
bénutten om de interne processen

. concernbreed te organiseren. Hij

beraadt zich nog over dit voorstel.

" Een belangrijk argument om Klaas

de Ruiter deze portefeuille te geven,
was het feit dat Jan Wilgenhof te
kennen heeft gegeven in 2001 zijn
loopbaan te beéindigen. Met Klaas
de Ruiter is gekozen voor continui-
teit. De overige leden van de Raad
van Bestuur behouden hun porte-
feuille.

Succes voortzetten
Fred Maas: “Het is aan ons om op
basis van het geformuleerde beleid
het succes van Wilma als bouwon-
derneming voort te zetten. Daar
moeten we ons ten volle voor inzet-
ten. In dat opzicht doet het ons
deugd dat zowel Thijs Spelbos als
Freerk Huizinga heeft aangegeven
indien gewenst een bijdrage te wil-
len leveren aan de afwikkeling van
lopende zaken. Binnen Wilma heeft
het vertrek van Thijs en Freerk veel
teweeg gebracht. De afgelopen
anderhalf jaar heeft veel van ze
gevergd. Ze hebben al hun energie
in het integratieproces gestopt en
zijn nu op een punt gekomen dat ze
het niet langer kunnen opbrengen.
We respecteren die keuze. Voor hen
was het een moeilijke beslissing die
ze puur om persoonlijke redenen
hebben gemaakt.”




