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AUGUSTUS NR. 4 1999 WILMARE IS HET PERSONEELSBLAD VAN WILMA EN VERSCHIJNT ZES KEER PER JAAR.

Interview met Luud Maas

”Afscheigl nemen is een
beetje sterven”

UITGAVE

PAGINA

MULLERPIER: WONEN
OP STAND IN
ROTTERDAMSE HAVEN
Op een prachtige plek aan het
water bouwen Wilma en
Eurowoningen 600 woningen.
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FIORE LEIDEN:
VOORMALIG BEDRIJFS-
TERREIN OMGETOVERD
IN HOOGWAARDIGE
WOONLOCATIE.
Een uitstekend voorbeeld van
binnenstedelijke vernieuwing.

PAGINA

"'WERK IS WERK
EN VAKANTIE IS
VAKANTIE...
Ahmed Haoui neemt na 28 jaar
afscheid van Wilma.

“IK BEN BEGONNEN
IN HET VOORMALIGE
WOONHUIS VAN DE
HEER WILLEMSEN".
Jan Bloemers, 45 jaar
in dienst van Wilma

Een van de geschenken die Luud Maas op zijn informele

afscheidsfeest op 18 juni uit handen van Jan Wilgenhof

ontving, was het Jaarverslag 1997 van Wilma International.

Een uitmuntend eindrapport met een sterke symboliek:

een gezond Wilma, klaar voor de toekomst. Uit handen van

Freerk Huizinga ontving Luud Maas diezelfde dag twee

Wilmare staat uiteraard stil bij het
min of meer officiéle afscheid van
Luud Maas. Het was een afscheid in
kleine kring zonder schijnwerpers,
dat typeert Luud Maas. Hoewel de
afstand tussen de voormalige voor-
zitter van de Raad van Bestuur van
Wilma International en de
Nederlandse Wilma-bedrijven lang-
zaam maar zeker is toegenomen, is
zijn betrokkenheid nog altijd groot.
Dat blijkt al bij het begin van het
gesprek. De voortgang van de inte-
gratie heeft zijn bijzondere interesse.
En het doet hem zichtbaar deugd te
horen dat Wilma de integratie goed
heeft doorstaan.

Onderbaas
Op 22-jarige leeftijd trad Luud Maas
officieel in dienst van Wilma. Als
onderbaas (hulpuitvoerder) begeleid-
de hij de bouw van plan De Rukker,

52 woningen in Heerlen. “Ik ben
nooit meer naar dat project gaan
kijken. Ik kan me herinneren dat ik
toen dacht dat het toch niet zo
moeilijk kon zijn om een muurtje te
metselen. Het was het eerste en
tevens het laatste muurtje dat ik ooit
heb gemaakt. Het stond schots en
scheef en kon onmiddellijk weer
worden afgebroken.” Dat aan hem
geen groot ambachtsman verloren is
gegaan, bleek ook toen hij onder het
toeziend oog vanHennie van den
Heurik op de Materieeldienst zijn
handen zwaar verbrandde aan een
net gelaste staalplaat. Diezelfde
Hennie van den Heurik, nog altijd
werkzaam bij de Materieeldienst,
restaureerde in opdracht van
mevrouw Maas steeds weer de
oude doortrapfiets van Luud voor
zijn jongere broers. “Mijn moeder
was nogal zuinig en door de fiets op

jonge Friese raspaarden die hem in staat moeten stellen

een van zijn grote hobby’s, een boerenbedrijf runnen,

met nog meer verve uit te oefenen. Een carriére als boer

was hem destijds niet gegund. Maar dankzij zijn succes

als bouwer kan het bloed alsnog kruipen waar het toen

niet gaan kon.

te knappen en een ander kleurtje te
geven, dachten mijn broers ieder op
hun beurt een nieuwe fiets te krij-
gen.” Het zijn leuke herinneringen uit
een tijd waarin hij zijn vader vaak
vergezelde naar de bouwplaatsen in
Limburg. Het was ook zijn vader die
vond dat zijn zonen het vak van
onderaf moesten leren. Na zijn
afstuderen op 23-jarige leeftijd aan
de Technische Hogeschool in
Tilburg kon zijn Wilma-loopbaan
werkelijk beginnen.

Wijze les

Die loopbaan nam een viucht toen
Luud Maas in augustus 1976 op
29-jarige leeftijd werd benoemd tot
voorzitter van de Raad van Beheer.
Hij bewaart weinig leuke herinnerin-
gen aan die eerste jaren dat hij de
verantwoording had voor het totale
concern. “lk moest als relatief oner-
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varen en jonge voorzitter opboksen
tegen de gevestigde orde. Zakelijk
ging me dat redelijk goed af,

maar omdat er spelletjes werden
gespeeld, waren de onderlinge ver-
houdingen op een gegeven moment
ernstig verstoord. |k heb het daar
erg moeilijk mee gehad. Toen in
1979 de woningmarkt ook nog eens
totaal instortte, werd ik geveld door
een maagzweer.” Gesterkt door die
negatieve ervaringen en een aan-
trekkende markt pakte hij de draad
snel weer op. Medio jaren tachtig
toen de woningmarkt zich definitief
herstelde werd de structuur van
Wilma aangepast. De twee holdings
maakten plaats voor één holding
met in Nederland twee zelfstandige
ondernemingen: Wilma Bouw en
Wilma Vastgoed. Een wijze les trok
Luud Maas uit de buitenlandse acti-
viteiten in met name de Verenigde


Hein
Markering

Hein
Markering


Nieuwe
campagne
veiligheid
op komst

Al jaren spannen de directie en de
Ondernemingsraad zich in om de
veiligheid op de bouwplaats te ver-
hogen. Ondanks alle aandacht voor
dit onderwerp zijn het ziekteverzuim
en het aantal ongevallen op de
werkplek het afgelopen jaar geste-
gen. Een ontwikkeling die we als
Wilma-organisatie natuurlijk niet

kunnen accepteren.

Alles onder controle?
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Staten. Daar leerde hij dat wonen
primair een consumentenproduct is
en die filosofie draagt hij tot op de
dag van vandaag uit. In Nederland
zal ‘zijn’ one-stop-shopping model
binnen het NBM-Amstelland-con-
cern worden uitgewerkt. En ook in
Duitsland zal de marktbenadering
meer worden afgestemd op de
woonconsument.

Afscheid in tweeén
Het afstand nemen van Wilma in
Nederland heeft zich zeer gelijkma-
tig voltrokken. Aanvankelijk ontving
hij op zijn kantoor in Antwerpen nog
alle stukken, maar omdat hij feitelijk
geen invloed meer kon uitoefenen
en geen verantwoordelijkheid meer
had, werd de betrokkenheid allengs
minder. “Vooral die eerste maanden
had ik daar wel moeite mee. lk wilde
bovendien niet regeren over mijn
graf heen. Dan komt er een moment
waarop je al die notities laat liggen.
Eigenlijk zijn er voor mijzelf twee
momenten die mijn afscheid marke-
ren: de reis naar Japan met mensen
van zowel Wilma als NBM-
Amstelland en uiteraard het
afscheidsfeest in juni, dat veel
indruk op me heeft gemaakt. Toen ik

N re

terugkwam uit Japan, waar we uit-
voerig hebben gesproken over het
one-stop-shopping model, kon ik
een punt zetten achter mijn bedrijfs-
matige betrokkenheid bij Wilma
Nederland. Het is nooit zo gepland,
maar dat was achteraf een leuke
afscheidsreis. Er was ook geen
sprake van een opgelucht gevoel,
het was meer een mijlpaal in het
proces van afstand nemen.”

Afscheid nemen van Wilma is een
beetje sterven, zo heeft Luud Maas
ervaren. Hoe dan ook, zal hij het wel
en wee van Wilma in Nederland blij-
ven volgen. Al was het alleen maar
omdat hij als grootaandeelhouder
van NBM-Amstelland nog altijd aan-
merkelijke belangen heeft. Maar veel
interessanter vindt hij het hoe Wilma
zich op de veranderende markt zal
manifesteren. In de contacten met
zijn broer Fred, in de nieuwe organi-
satie directielid van Amstelland
Wilma Vastgoed, zal dat een terug-
kerend gespreksonderwerp zijn. En
ook via zijn vele contacten bij Wilma
en zijn toekomstige lidmaatschap
van de Klub Oud-Medewerkers zal
hij “feeling’ houden met het bedrijf.
“Wilma gaat verder en ik heb er alle

vertrouwen in dat de positie binnen
het NBM-Amstelland-concern uitste-
kende perspectieven biedt. Het is

een nieuwe start, waarin ruimte blijft
voor voortzetting van de Wilma-
cultuur.”

“Luud Maas kan met geweldige trots terugkijken op zijn loopbaan
bij Wilma,” zegt Jan Wilgenhof. “Hij was de bindende factor bij Wilma
en heeft de rol van de familie vertaald naar de organisatie. Hij heeft
een eigen cultuur neergezet met een hoog sociaal karakter. Ik weet
dat juist Luud er erg veel moeite mee had om Wilma te verkopen en
daar ook lang over heeft getwijfeld. Maar dit was het juiste moment
om het te doen. Wilma is gezond en sterk en dat is een factor van
belang geweest in het integratieproces. Onze veerkracht is erg groot
en mede daardoor is in de nieuwe structuur met NBM-Amstelland de
eigen cultuur in stand gebleven.”

“Ik zie Luud Maas als een inventieve ontwikkelaar met een goed
gevoel voor concepten. Hij heeft in zijn Wilma-tijd enorm veel energie
gestoken in strategische economische ontwikkelingen. Vooruit
denken, anticiperen op cycli, daarin is hij ijzersterk. Dat laat hij nu
ook weer zien in Duitsland, waar het weer goed gaat met Wilma.

De directieraad van Wilma heeft hem een afscheidsfeest aangeboden
in Ootmarsum. In een zeer ongedwongen sfeer, zonder veel plicht-
plegingen, was dat een bijzonder samenzijn. We hebben alles in het
diepste geheim voorbereid en Luud met een smoes naar kasteel
Nijenhuis gelokt voor een voorbezichtiging van de Vermeersch-
tentoonsteliing. Daar is hij ontvangen door de voltallige directieraad
van Wilma en hun echtgenotes. Dit afscheid buiten de schijnwerpers
paste precies bij de persoon Luud Maas.”




