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Nieuwjaarstoespraak door de
heer" L.M.H. Maas, gehouden op

7 januari 1985 te Antwerpen
In het Jjaar 1985 zal worden
herdacht dat 40 jaar geleden
de Tweede Wereldoorlog werd
beé&indigd.

Sedertdien zijn .vier decennia

verlopen;. - decennia, waarin op
ekonomisch; gebied . veel: is gebeurd.

West Europa is in de eerste
# e 3 i .

drie decennia door de fasen
van: wederopbouw en ekonomische

groei gegaan. Het vierde decen-
nium werd bepaald door de gevol-
gen van twee oliecrisissen,
recessie. en de noodzaak voor
Wilma- tot omschakelen.: Nu staan
we aan het einde van het vierde
decennium na de oorlog en wel-
licht aan het begin van een
nieuwe internationale economi-
sche opleving. Tekenen van her-
stel - ook al zijn er twijfels
over de stabiliteit wvan dit
proces - doen zich met name
voor in de V.S., Japan en Zuid
Oost Azié en in mindere mate
in West-Europa met West-Duitsland
als duidelijke koploper.

De bovengenoemde fasen hebben
in de laatste vier decennia
Wilma aktief

de sektor, waar
in 1is, niet onberoerd gelaten.

Wilma heeft in Nederland een
substantiéle bijdrage geleverd
aan het naoorlogse proces van

wederopbouw, vitbreiding en
instandhouding van het nationale
woningbestand. ©Ook wij werden
in Nederland gedurende het vierde
decennium gekonfronteerd met
de recessie en de noodzaak tot
omschakeling en tot verbreding
van produkten en markten.

Behalve door de ekonomische
omstandigheden wordt de bouwnij-
verheid hiertoe gedwongen door
strukturele ontwikkelingen van
niet-ekonomische aard, nameli jk
de toekomstige demografische
ontwikkeling. Wilma heeft hierop
ingespeeld middels risikosprei-
ding, =zowel in geografisch op-
zicht als qua aktiviteiten en
produkten.

Ook voor Wilma sluit 1985 het
vierde decennium na de Tweede
Wereldoorlog af. De laatste

10 jaar hebben voor ons in het
licht gestaan van de interna-
tionalisatie van het concern.

Geinvesteerd is in de opzet van
een Westduitse organisatie, die
nu bestaat uit een centrale ontwik-
kelingsmaatschappij in Diisseldorf
voor het commercieel onroerend
goed en een centrale koopwoningen-
organisatie in Wiesbaden.

Bovendien =zijn er 3 regionale
inaatschappijen in ©Dilisseldort,
Stuttgart en Wiesbaden, die elk
acquisitie, marketing en Dbouw
voor hun rekening nemen.

In de Verenigde Staten opereert
Wilma 1Inc. te Atlanta met drie
regionalé maatschappijen, name-
lijk Wilma Pacific in Los Ange-
les, Wilma Southwest in Houston
en Wilma Southeast met kantoren
in Atlanta en Tampa. Voorts wil
Wilma International via een nieuwe
Amerikaanse vestiging - Wilma
Real Estate Investors te New
York - belangen van West-Europese
beleggers behartigen.

Als derde steunpunt naast Neder-
land is er geinvesteerd in onze
aktiviteiten in het Verre Oosten.
In Maleisié willen we in 1985
definitief vaste voet aan de
grond krijgen, waarbij het accent
primair 1ligt bij de vastgoed-
ontwikkeling. Op het gebied van
de gezondheidszorg willen wij
onze naam versterken.

In Indonesié moet 1985 het jaar
worden van de eerste operationele
aktiviteiten in de woningbouw
en de advisering over de feasibi-
lity van winkelcentra alsmede
in de gezondheidssector.

In 1985 =zal het proces van inves-
teringen in d€ opbouw van buiten-

landse vestigingen afgesloten
worden. De tijd om te oogsten
van deze investeringen breekt

aan.
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Met andere
,zullen .wij nog
heden in omzet en

‘woorden vanaf 1986
meer dan tot
winst de

vruchten van de internationa-
lisatie moeten gaan plukken.
Tevens zal via de uitwisseling

van know-how en de verbetering
“van- de kommunikatie de synergie
tussen de diverse landenmaat-
schappijen worden bevorderd.
. PREN O, o
In Nederland zien we een stag-
hatie van de bouwnijverheid,
‘‘een stagnatie die mogelijk
-wordt . verzacht door een begin-
nende opleving van de economie.
Terwijl de woningnood na de
Tweede ‘Wereldoorlog ‘“volksvijand
nummer 1 was, levert de bouwnij-
verheid nu een 2zeer grote bij-
drage tot de nieuwe volksvijand
nummer 1: de werkloosheid.
Wilma pareert de gevolgen van
deze ontwikkelingen, die zich
in het 1laatste decennium hebben
afgetekend, op twee manieren
: enerzijds haar vooraanstaande
positie in de @aannemerij te
consolideren middels een aanpak
die wordt gekenmerkt door een
aktieve penetratie van nieuwe
marktsegmenten, grotere effi-
ciency en flexibele organisatie-
vormen; anderzijds door het
sterker accentueren van ontwikke-
lingsaktiviteiten en van dienst-

verlening. De laatste jaren
heeft zich reeds een verschui-
ving voorgedaan in de omzet
ten gunste van deze aktivi-

teiten. Ook voor 1985 verwachten
we bij een licht dalende omzet
in de aannemerij in Nederland,
een toename van de vastgoed-
ontwikkelings- en dienstenomzet.
Bij onze dienstverlenende aktivi-
teiten moeten wij optimaal
profijt trekken van onze verwor-
ven know-how en kunnen danook
garanties bieden voor kwaliteit,
priijs en tijd.

Net zozeer als de internationa-
lisatie vraagt ook deze ontwikke-
ling om investeringen.

Immers accentverschuivingen
zoals boven genoemd
een ommekeer in het denken
en doen van onze mensen : meer
inzicht in de wensen van eind-
gebruikers is vereist, het
risikoprofiel van aktivitei-
ten stijgt, de inzetbaarheid
van het personeel moet worden
verbreed.

Dit betekent dat de organisatie
verder zal worden aangepast
en dat mensen moeten worden
geschoold en omgeschoold om
aan de aanpassing van de strate-
gie uitvoering te geven.

Omdat in 1984 en ook nog in
1985 extra financiéle impulsen
werden en worden gdegeven om
de internationalisatie en de
aanpassing van de organisa-
tie te realiseren, zal dit
een drukkende invloed hebben
op de bedrijfsresultaten. Deson-

danks verwachten we dat de
winst in h984! niet veel zal
afwijken van het resultaat
van De omzet in 1984
zal naar verwachting ruim f.
1 mrd. bedragen.

Hoewel met name in Nederland

de orderportefeuille voor 1985
lager is dan in 1984 verwachten
wij toch voor het gehele concern
een zelfde omzet als in 1984.
De balanspositie ziet er goed
uit. Ook al brengt het proces
van internationalisatie en
transformatie risico's met
zich mee toch =zullen wij strak
vast houden aan de financiéle
ratio's van solvabiliteit,
liquiditeit, rentabiliteit
en omloopsnelheid.

Reeds eerder is in onze strate-
gische nota's gewag gemaakt
van het feit dat de kracht
van het concern 1ligt in de
beheersing van alle facetten
van huisvesting van mens en
bedrijf, namelijk de advisering,
ontwikkeling, realisering en
het beheer.
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We houden hier aan vast omdat
we ons op deze wijze breder
en flexibeler kunnen opstellen
in de markten waarin we opere-
ren. Wel zal meer aandacht
worden besteed aan de implemen-
tatie:van deze concernstrategie.
De Engelsen zeggen "the proof
of the pudding is in the

eating", het gaat er niet alleen
om een ‘concernstrategie te
‘hebben, belangrijker is om
‘er naar te leven.

1985 wordt een belangrijk jaar,
een jaar dat de overgang mar-
keert tussen de. investeringen
die zijn gedaan en de resultaten
die moeten worden gelnkasseerd.

Dankzij het feit dat we beschik-
ken over zoveel deskundige
en hard-werkende medewerkers
zien wij ook dit jaar met ver-
trouwen tegemoet.

Ook in het ©persoonlijk vlak
wens ik U namens de Raad van
Beheer een voorspoedig 1985
toe.
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