reft u ter VePSchldlﬂ, pinnen de ondernaming de
van Jde nleuwjaarstozsprzak van L. mnazs :
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leuw zijn. we voL goe

de verwachtingsn aan sgn nisus« jaar

“bggonnen,

wil§ hebben 43Ldo~ﬂde redensn om het jaar 1934 met vertirouwsen
tegamoet te :zien.

immers,de signalben van een ingszette economische opleving, die
ons vanult amerika 2n in een wat mindere mate ook uit duitsland

“'bereiken, geven toch wel azanleiding om iets positisver dan vorig

jaar de toekomst in te kijken.

de omstandigheden in nederland zijn betrexkelijk tot weinig
varbsterd, maar ook daar kunnen wij het jaar beginnen met cen
redeli jk gevuLde orderportefeuille.

.alhoewel de marge-een auioaLijk Lager beeld vert001t is dit

op Zich rcedav~e1,yrestatie in deze tijd.

wij hebban het dan ook aangedurfd om in het jaarplan van wiima
international voor 1984 op sen omzat te mikken, dis zrosso moco
1% o/o Ligt boven de Laatst bekende prognosas voor 1?% -ccr:ee
Xxomen we wser 0p hst nive=au van 19Q“.

we varwachten over 1933 cen totaalomzst van rond T 1 aitjard,

de constatering 1s op zijn plaats, dat we onze doelsteliing
vastgelegd in hat jaarplan 19383 op vele punten nebben bereikt.

voor zover thans in redelljkheid kan worden vastgestsld,
verwachten we, dat voor het ecerst sinds de eind zeventiger jaren
ingetreden recessie in de vastgoedsector, de rendementsnormen
van wilma internationaL weer'worden’gehaatd

w#1j beseffen, hoesveel inzet ‘het heeft gevergd om in een-periode
met inkrimpende markten in alle Landen waar we werken dit te
beresiken.

wij zijn alle medewerksrs daarvoor zeer erkentehi‘k

1934, het jaar van het 29de Lustrum,
wilma is nu een middelbare veertiger,
dat betekent dcorgaans, dat men op die Leeftijd over meer Levans-
arvaring en Lasvenswi jsheid beschikt, :

op die Leeftiid mag men ook verwachten zich een p051ti= te hebben
verworven, wanneer ik dit toepas op wilma in nederland, waar

wa dus nu 45 jazr aktief zijn gsweest, hebben wij dat_weL waarge-
maakt., ds positionering is daar zodanig, dat we in de becrijfstax
tot de belangrijkste ondernemingen behoren,

in de andere lLanden waar we nog maar 5 jaar of zelfs korisr
opereren zijn de kinderziekten inmiddels grotendeels onder ce

knis 2n is in korte tijd sen goede reputatie opgebouwd. het
groeiproces zien we daar met vartrouwsn tegemoet.
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maar mesr nog geldt, dat #ij als concern thans kunnen D
Jp - gen arote srvaring en.xennis.,  hat komt er nu op. aan
verworvenheden in sen groot uantal dis:ipLine; rendabsl
onzz invaesterincsen in product- én procesontuwikkesling en
hebban rsads zodaznli resultatza opgslevera, cat we Uaari
Taaltoncs ovesrtulsinyg Bgn WOArsSEoUN . AE0ben: NelkPegen-a
Sonmcuyrrenten, L dig s vodrspron. s ndst behoddesn Sy aa5n

keanis - Zalivsrder etz worden omiede taiin dgtiviteiten,
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interaationzal zubien we er ons voordeel wss hoesten oS, 973
xoasteren in esn gevoel van zelfvoldaanheid is funsst voor o2
ondarnemingen en voor de toekomst van onze medewerkers. nat

is ook daazrom, dat wij gszocht hebden naar sen verdere vzrbreding.
jqadiam het ons Lukt om in malszisie dit jaar watl meer grond onger
4z vosten te krijgen, zal zuicd-oost zzie als sen volwaardige
tandenmaatschapplj worden opgezet., mser mogelijkheden tot verd
intarnztionalisatie achten we op grond van het onderzogk van
ipm vooralsnog niet mogell jk.

verdsra toekomstige groei zal dsrhalve voornamneli jk moetsn worden
sarzikt door intensivering van de aktivitsiten in de Laaden

saar wa rea2ds gevastigd zijn, mat andere woorden, we zullen
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e

anza ingenomen -posities moeten gaan versterken,

d2 stichters,van wilma zullen,
ting. van een,aanpemingsmaatscha
waarschijnlijk nist verder hsbbd

“yan werken op 2en bdeschesiden sc

nu, 45 jaar later, onze filosof

-.scala van activitelten het afge

de stratagische nota voor de <o
zen ding is in abl zijn simpelhe

zoals het herdenkingsboek over

was de basis voor de snells ont
het bestaan galegen in de slogan
werkan, maar meer nog komt het e
ken'.

deze opvatting is ndog zser U
=ls een leder.zlicn daarice
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izarplan voor 1934 weer yaan
sschien zegt u, dat het van. we
eilijke tijden een hogere taak

toen zij het pbesluit tot ce gopich-
ppij- in 1939 haddsn genomen,

en jedacht dan aan het verwerven
waal in de regio. wi]j hebben

ie over de aanpak in sen ruilm

Lopen jaar opnisuw verwoord in
mende jaren.

id onverandsrd gebleven,

de serste twintig jazr beschreef
wikkeling in de eerste jarsen van

'‘het komt er op aan te willen
r sp aan tz willsn samsnwer-

toont, zullan »ij hest wnbltlsuzs
makan. -

inig realisme getulgt o in c3ze
stelling op te. Leggen..
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n die zin kan dan ook aan de oprichtars weinig realisme wordsn
oegeschraven. de durf en het optimisme om in de meest conksre
eriode van deze eeuw, om in cen crisisperiode en met sen acute
oorlogsdreiging een ondermeming te beginnen-zijn de Dasis zeweest
om na de oorlog snel een positie te veroveren in ‘zuid nsderland.
daarmede wil ik maar zeggen, dat we 00K nu. in deze minder floris-
sante tijden ons geloof in de toekomst nilst moeten. verllezen.en.
de’ spankracht moeten oOpdrengen om onze posities&tggnandhaVen

of waar ook ter wereld dsze te veroveren. - - . &

dat het geloof in de toexomst voor onze ondernemingen in ce
huidigs situatis geen fictie 1s daseren ~#ij op de reeds genosmd
varworvenhadien in kennis sn ervaring, meer meer N0y Op net kunn
en willen van onze organisaties. i, 2

de wil tot slagen, zeker in sen wereld omvattende recsessieperioce,
stelt-hogs sisen aan een leder, wij prijzen ons selukkiy, zovesi
competente medawerkers in dienst t= hebben, dat we intern vaei
mogelijkhedsn hebben om de juiste man Op de- juiste plaats te
zetten. 1in dit verband moest er de afgelopen waand een aantal
besiissingen worden genomen, een dezer dayen zullen deze nader
bekend gemaakt worden., 00k vinden er personeclsinutaties plaats

in het kader van job=-rotation. dit Laatste heeft ten doel hetl
managaement allrounder te maken door met name mesr internationale
srvaring op te doen, opleiding van persongel en varbetering

van dz communicetie over de gehsle linie zijn in 192- aktizpuntzn
met sen hogs prioritelt,
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ten w2 sezamsntiljx in josde harwonle 0nis SChoute
ondsr ce takasn voor 1924 :n ook dit jzar tot een su
wok dn et persosnlijk wlar wens Ak -naiigns de raed
bossn yoerspoedis t jaan ko,

-dr‘
tis wilnma asdsrland+++




