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Financieel

Bankiers:

Welhaast als novum in de externe infor-
matie- verstrekking hebben de drie Ne-
derlandse bankiers van de Wilma Groep,
Ned. Crediet Bank, Amro en ABN, desge-
vraagd laten weten, dat de financiéle posi-
tie van dit aannemings- en vastgoed-con-
cern gezond is. Ook in het verleden is dat
het geval geweest.
Wilma had de betrokken bankinstellingen
gemachtigd melding te maken over haar
financi¢le situatie. Dit naar aanleiding van
berichten in enkele media die suggereer-
den, dat de bankiers zich ernstige zorgen
over de groep maakten.
Wel zal dit jaar een concernverlies worden
geleden, nl. ca £ 40 a f 45 min. Vorig jaar
werd precies quitte gespeeld. In Nederland
— zelf zal dat verlies f 10 miln 2 £ 15 min
hoger liggen. Bovendien worden voorzie-
ningen getroffen ten laste van 1980, voor
de portefeuille gronden en projekten in
voorbereiding. Daarmee is de waardering
dan op een niveau gebracht dat correspon-
deert met de toekomstige bebouwingsmo-
gelijkheden (functies) van die terreinen.
Per eind 1979 had de Wilma-groep een
eigen vermogen van f 242 (219) min. Het
garantievermogen was groot f 287 (262)
min.
Het balanstotaal nam toe van f 702 min tot
f 775 min. Door de sterke stijging van de
post woningen en gronden van 213 min
- tot f 317 min werden kortlopend bankkre-
dieten opgenomen tot f 268 (172) min.
Sinds begin 1979 staan aan Wilma finan-
cieringsfaciliteiten tot maximaal f 420 min
ter beschikking. In januari van dit jaar
beliepen de gebruikte kredieten f 370 min.
Door de succesvolle verkoop van wonin-
gen en verdere akties om het geinvesteerd
vermogen te reduceren is dit inmiddels
teruggebracht — bij gelijkblijvende facili-
teiten — tot £265 min. In de komende
maanden zullen hier nog eens enkele
tientallen miljoenen guldens vanaf gaan.
De voorraad onverkochte verkoopwonin-
gen bedroeg 1 oktober 1979, een jaar
geleden dus, nog 2140 stuks. Op 1 januari
jl. was dat 1520 stuks, op 1 april jl. 1033
stuks op 1 juni jl. 817 stuks, en op 22
september jl. (vorige week) was dat 555
stuks met een geinvesteerd bedrag op basis
van huidige marktwaarde van f 70 min en
afbouwverplichtingen tot f8 min (ex.
BTW).
In het kader van ,inruilacties” zijn door
Wilma enkele tientallen woningen inge-
kocht voor een totaal bedrag van ca f3
min.
Het bruto-balanstotaal, dat in 1979 was
opgelopen tot f1360 min, zal bij het
concern sterk worden gereduceerd en wel
tot ca f 850 min medio volgend jaar. Een
groot deel hiervan is door verkoop van
voorraden van eigen beleggingen gereali-
seerd. Eind dit jaar zal de beleggingspor-
tefeuille ca f 500 min vastgoed bevatten,
tegen £700 min per ultimo 1979. Er
vonden grote (woning)verkopen plaats ter-
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financiéle positie
Wilma is gezond

wijl ook commerciéle objecten werden
afgestoten.De samenstelling van de por-
tefeuille is voornamelijk commercieel.
Tegelijkertijd is overgegaan tot sterke
debiteurenbewaking, waardoor deze post
bij eenzelfde omzetniveau met ca f 30 min
is teruggelopen. De krediteurentermijnen
zijn in 1980 niet opgelopen en deze liggen
nu een stuk lager dan eind 1979. De
gemiddelde krediteuren/debiteurenposi-
tie bedraagt ca 4 weken.

Volgend jaar zal de beleggingsportefeuille
per saldo met vermoedelijk nog eens ca
f 100 min worden verminderd.

Wanneer de reorganisatic bij Wilma
(waarover hieronder meer) volgens plan
verloopt, wordt volgend jaar een ,,accep-
tabel” rendement verwacht (nog niet het
gewenste) en in 1982 zal het rendement op
een normaal niveau liggen.

Wilma is een van de ondernemingen ge-
weest die in de afgelopen weken een

afslanking van de organisatie aankondig-
de.

In VGM van 5 september jl. werd op dit
soort ontwikkelingen — die zich ook bij
andere ondernemingen inmiddels hebben
voorgedaan, c.q. nog zullen voordoen —
gewezen.

In het kader van de aanpassing van de
organisatie, noodzakelijk geworden door
de verschuiving in de bouw naar meer
goedkope huur- en koop-woningen en de
vermindering van de bouw in de utiliteits-
sector, zal Wilma Nederland het aantal
maand-gesalaricerden (thans ca 1300)
met ongeveer 350 moeten inkrimpen. Bij
het hele concern werken 3500 man. Te-
gelijkertijd zal het werken met onderaan-
nemers worden beperkt. Dit zal een nog
onbekend aantal extra arbeidsplaatsen in
de cao-sfeer bij Wilma zelf met zich
meebrengen.

Verwacht wordt dat de reorganisatie, als
alles volgens plan verloopt, rond 1 decem-
ber a.s. zijn beslag heeft gekregen. De
algemene kosten zullen dan met ca f 20
min verminderen (op een niveau van bijna
f 70 min).

De bouwactiviteiten wil men bundelen in
drie dochters, met hoofdvestigingen in
Weert, Den Haag en Utrecht. De vast-
goedontwikkelingen m.u.v. de woning-
bouw zullen in één onderneming worden
gecentraliseerd en er zal een centraal
engineeringbedrijf worden opgericht t.b.v.
de gezondheidszorg en de utiliteitsbouw.

De risicodragende projectonwikkeling in
de woningbouw zal voor wat betreft de
vrije sector nagenoeg geheel worden ge-
staakt. In plaats daarvan is een nieuw
woningbouwpakket ,,goedkoper en beter
wonen’’ ontwikkeld, dat meer aansluit op
de gewijzigde vraag. In dit pakket be-
staande uit woningwet/premichuur en
premie-koopwoningen is de onderlinge
uitwisselbaarheid groot.

Het is duidelijk dat één en ander een forse

ombuigingsoperatie inhoudt. Het bouwen
van goedkopere woningen bijvoorbeeld,
vergt op alle niveaus minder manuren dan
luxe bouw.

In april jl. werd door Wilma een aantal
cijfers gegeven voor de omzetprognose
1980. Naar de laatste stand van zaken
luiden deze nu:

wordt sterk verminderd, ook al in het
kader van het herstel van het vermogens-
beslag.

Vergeleken met de vorige prognose is een
verdere verschuiving opgetreden naar de
aannemerij voor derden. Enkele grote

~ objecten uit de eigen beleggingsporte-

feuille zijn o.m. het stadsdeelcentrum

Prognose Vorige Prognose
1980 prognose 1981

Nederland
— aannemerij 596 min 500 min 530 min
— vastgoedontwikke- 224 min 300 min 100 min
ling —— s
820 min 800 min 630 min
Andere landen 80 min 60 min 80 min
Huren e.d. 65 min 50 min 45 min
Produktie beleggingen 14 min 75 min 25 min
Totaal 979 min 985 min 780 miln

Duidelijk springt in het oog de teruggang
in de vastgoedontwikkeling. De f 100 min
prognose voor 1981 betreft vrijwel uit-
sluitend commercieel onroerend goed
(kantoren, winkels).

De buitenlandse activiteiten zullen zich in
hoofdzaak in de Verenigde Staten en
Duitsland concentreren. De productie
voor de eigen beleggingsportefeuille

Kronenburg in Arnhem, het winkelcen-
trum De Munt in Weert, het stadswinkel-
centrum in Purmerend (alleen dit zou al
een waarde van zo'n f 50 min hebben), het
kantoorgebouw Terminus in Den Haag,
het kantoorgebouw aan het Bredewater in
Zoetermeer, een reeds geheel aan Elsevier
voorverhuurd kantoorgebouw in Amster-
dam Sloterdijk enz.

Het ABF wordt bifikens het jaarversiag
over 1979 bij het beleggen jn onroerend
goed in toenemende mate geconfronteerd
met problemen als gevolg vap het gevoer.
de subsidiebeleid, en de steeds groelende
bemoeienis van slleriel instanties en per-
sonen en ook als gevolg von de toenoming
van de activiteiten bij het fonds zelf door
de sterke groei van het te beleggen vermo-
gen.,

Werden in 1978 door de Centrale Belep-
gingsraad van het ABP nog 28 picuwe
bouwprojecten aanvaard en 3
in het afgelopen jaar konden slechis negen
projecten de toetst der kritiek doorstaan,
terwijl in ruim 50 plannen om diverse
redenen werden verworpen.

Ondanks dit is het ABP ock in 1979 de
grootste belegger in onroerend t,Gi,u in
Nederland gebleven. De boekwaard
dit b{,kggp;gefmdmzn steeg
miljard tot f 3,02 mitjard. Het
mogen gaf een toename te zien van {5
miljard tot £ 63,8 miljard.
Aan het einde van het boekjaar
£2,16 {1.81) miljar
in exploitatie, vyaamg
rendement van 6,27 (&,
haald. Het rendement op het
beleggingen bedroeg 8,10 (8,06)%
Per ultimo 1979 waren by
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