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Wilma in Weert Nederlands
grootste woningbouwer,
heeft een forse dreun gehad.
Het inzakken van de bouw-
markt leidde er toe dat Wilma
ruim 300 man moest ont-
slaan. Het trotse familie-be-
drijf, jarenlang ingesteld op
snelle groei, heeft pas op de
plaats moeten maken. Al-
thans in Nederland. In Ame-
rika timmert Wilma driftig
aan de weg. Daar worden in
hoog tempo kantoren, win-
kels, appartementen en hui-
zen uit de grond gestampt.
,»Wij hebben hier in 1980 be-
langrijke winst - geboekt,
maar lang niet genoeg na-
tuurlijk om de verliezen in
Nederland op te vangen”,
zegt drs. Henk van der
Weerdt, vice-president van
Wilma Inc. in Atlanta, de
holding waarin alle Ameri-
kaanse activiteiten van het
Weerter bouwbedrijf zijn on-
dergebracht.

Wilma beweegt zich nu drie
jaar op de Amerikaanse vast-
goedmarkt. In 1978 werd in
Atlanta een kantoor opgezet
voor ,,Wilma South East”.
Spoedig daarna werden bij-
kantoren geopend in Was-
hington en in Tampa, Flori-
da. Dat was nog maar het be-
gin. Inmiddels is Wilma ook
neergestreken in Houston
(;,Wilma South West” en nog
voor het einde van het jaar zal
er ook een kantoor worden
geopend in het westen. Waar
is nog niet precies bekend.

*® Robert Ullmann.

Het wordt Los Angeles of San
Diego.

Onderzoek

De keuze van die vestigings-
plaatsen is niet met een natte
vinger gebeurd. ,,In een half
jaar tijds hebben wij 270 ste-
den onderzocht. Het is het
meest diepgaande onderzoek
geweest dat een vastgoedbe-
drijf hier in Amerika of mis-
schien zelfs in de wereld ooit
heeft gedaan”, zegt Robert
Ullmann, president van
,,Wilma South East”’.

Wilma gokt dus duidelijk op
Amerika. De keuze is ge-

‘maakt nadat ook elders uit-

voerig was rondgekeken.
Wilma zat toen al in Belgié en
Duitsland. Ullmann: ,We

hebben ook nog een jaar of

twee gestudeerd op moge-
lijkheden in het Midden-
Oosten. We stonden juist op
het punt in Iran iets te begin-
nen toen daar de Sjah ten val
werd gebracht en het gerom-
mel begon. Daar hadden we
geluk mee gehad. We hebben
ook Zuid-Amerika onder de
loep genomen. Maar de Ver-
enigde Staten kwamen toch
duidelijk als het meesthelo-

ken er in het begin voorzich-
tig aangepakt. Het eerste
projekt was heel bescheiden:
een complex van negentien
woningen.

Wilma werkt in Amerika
vrijwel steeds samen met an-
deren in joint ventures. Wil-
ma treedt alleen als ontwik-
kelaar op. Eigen bouwvak-
personeel heeft het bedrijf
niet. Voorzichtigheid blijft
troef. , Kleine foutjes bestaan
niet in de wereld van het
vastgoed”, zo luidt het credo
van Van der Weerdt. ,,Wij
hebben hier niets gebouwd

Wilma floreert in Amerika

. Mogelijkheden

- Zijn hier

vend naar voren”.

Van der Weerdt: ,,Dit is een
sterk land, ook op langere
termijn. Een open land, zon-
der beperkingen van kapi-
taalimport en export. Wij
geloven ook in de kracht van
de dollar. ,,Van der Weerdt

aarzelt geen moment om’

Amerika te bestempelen als
,,het laatste bastion van on-
dernemersvrijheid in de
westerse wereld”.

Voorzichtig
Ondanks alle enthousiasme

voor de mogelijkheden in
Amerika heeft Wilma de za-

sigantisch”

dat al niet verkocht was. We
hebben nooit op voorraad ge-
bouwd”.

Hoewel in Nederland forse
verliezen zijn geleden is Wil-
ma nog steeds een kapitaal-
krachtig bedrijf. Dat gegeven
betekent een belangrijke
steun in de rug voor de Ame-
rikaanse activiteiten. Door
de zeer hoog opgelopen rente
zijn de ontwikkelaars ge-
dwongen om veel meer van
hun eigen vermogen in pro-
jekten te steken. Wilma heeft
dat geld. ,,Wij zijn daardoor
in een positie dat we zelf al
grond kunnen kopen en het

eerste risico nemen”, zegt
Ullmann.

Wilma streeft er naar een
gespreide portefeuille te
houden. Zo wordt in het zon-
nige Florida, het Spanje van
Amerika, vooral geinvesteerd
in woningen en apparte-
menten. In Houston daaren-
tegen ligt het accent op het
commerciéle vastgoed. Ull-
mann: ,,Wij snijden hier nog
pas in het topje van de ijs-
berg. De mogelijkheden zijn

_gigantisch”.

Bestemmings-
plannen

De bouw in Amerika is veel
minder streng gereguleerd
dan in Nederland. Tot in de-
tail uitgewerkte bestem-
mingsplannen zijn er niet. Er
wordt veel gewerkt met grove
zoneringen. Soms ontbreekt
zelfs dat.

»In Houston kunnen ze naast
je huis zo een kantorenflat
neerzetten. Hier in Atlanta
kan dat niet”.

Amerikanen hechten enorm
aan goed wonen. ,,My home is
my castle”, is een gezegde dat
nog volledig opgeld doet.
,»Tot twee jaar geleden waren
zeventig procent van alle
huizen die hier gebouwd
werden vrijstaande of eenge-
zinswoningen. Maar dat isnu
voor veel mensen niet meer
betaalbaar en je ziet daar-
door het aantal flats snel toe-
nemen.

Bij Wilma in Amerika wer-
ken nu 35 mensen. Als straks
het kantorennet verder is uit-
gebouwd loopt dat aantal op
tot tachtig. Momenteel zijn
Van der Weerdt en Ullmann
de enige twee Nederlanders
bij Wilma. ,,We zijn een dui-
delijk Amerikaans bedrijf”,
concluderen beiden dan ook
eensgezind. ,,Wij praten nu
Nederlands met U, maar als
we dadelijk op de gang ko-
men gaan we weer over op
Engels”.
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