Eigenlijk wilde Wilma niet met CM praten. Luud Maas (32),
voorzitter van de beheerraad, niet omdat hij op deze leeftijd
geen enkele preientie heeit om ,,bouwbaas” te worden ge- :
noemd en als zodanig te worden behandeld. Ir. Waling Koning,
directenr, niet omdat CM in een commentaar op een rapport
van de Stichting Bouwresearch over de kostenconsequenties
voor de sociale woningbouw volgens hem onjuiste conclusies ge-
trokken zou hebben. Alleen als wij zouden schrijven dat CM
»,de integriteit van de grootwoningbouwers in deze kwestie niet
in twijfel had getrokken”, was de heer Koning bereid zijn toestem-
ming te geven voor het afdrukken van de hierna volgende

tekst. Zo gaat dat.

Gelukkig dus toch een gesprek met de Wilma-bazen Maas en
Koning. Behalve over de vele en veelsoortige activiteiten van
de Wilma Groep ging het voornamelijk over de problemen, waar-
- mee met name woningwetbouwers op het ogenbiik te kampen
hebben. Problemen, die als bekend mogen worden veronder-
steld: door te veel variatie en de hoge lonen zijn aannemers .
niet meer in staat woningen voor de toegestane prijs te bouwen.

De aannemers Willemsen en Maas sticht-
ten in 1939 het bedrijf Wilma. In de loop
der jaren heeft de Weerter firma zich
ontwikkeld tot in ieder geval de grootste
woningbouwer in het land. Na de oorlog
werden door Wilma ver over de 100 000
woningen in Nederland gebouwd.

De Wilma Groep bestaat uit enkele zelf-
standige holdings. Twee vastgoed- en fi-
nancieringsholdings, Wilma Vastgoed Be-
leggingen en Wilma Verkoopmijen. De
bouw- en projektontwikkelingsholdings
voor Nederland, Belgi€ en Duitsland (Eu-

ropa) en die voor de Verenigde Staten en
Midden-Oosten (overzee). Wilma doet
aan bouw, projectontwikkeling, financie:

Wilma Groep

ring, belegging en beheer. Bovendien is zij

sinds enige tijd in het kader van haar - know-how op het gebied van efficiénte

buitenlandse aktiviteiten werkzaam op het
gebied van projectengineering. Dit laatste
wil zoveel zeggen als het exploiteren van
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bouwsystematiek en projectcodrdinatie
voor grootschalige uitbreidingsplannen.
Tot de Nederlandse Bedrijven horen de

o245 december 1978

zelfstandige werkmaatschappijen Wilma
Weert, Wilma Den Haag, Wilma Tilburg,
De Waal Utrecht, Knoop en Giezen Gro-
ningen, Melchior Maastricht, Systeem-,
Montagebouw en Turnkeyprojecten SMT .
Tilburg, Wilma Materieel en Wilma Be-
ton.

De omzet van de Wilma Groep bedroeg
vorig jaar f 813 miljoen en zal, naar ver-
wachting, dit jaar stijgen tot f 1070 mil-
joen. Hierbij is rekening gehouden met de
dit jaar tot de groep toegetreden Melchior
Groep, die is gespecialiseerd in de bouw
van objecten voor de gezondheidszorg. In

- Nederland bedroeg de omzet van Wilmain

1977 £ 773 miljoen, in West-Europa f 40
miljoen. Het aandeel van de sector pro-
jectontwikkeling is groot: in 1977 f 497
miljoen. Het vastgoedbezit van de Wilma
Groep loopt rond de f 800 miljoen.

De omzetverdeling in 1978: in procenten.
Nederland 90%, buitenland 10%. Order-
portefeuille: Nederland 85%, buitenland
15%. Vastgoedportefeuille: onroerend
goed in exploitatie 55%, in aanbouw voor
exploitatie 20%, in aanbouw voor verkoop
en voorraad grond 25%. Vastgoed beleg-
gingen in exploitatie: woningen 40%, win-
kelcentra en geintegreerde centra 27%,
kantoren 22%, recreatie 8% en diversen
3%.

De filosofie van de Wilma Groep is in acht
huisregels samengevat: 1. zorg voor conti-
nuiteit in de werkgelegenheid, 2. ont-
plooiing van eigen initiatieven in de pro-
jectontwikkeling, 3. bij ieder bedrijf een
eigen kwaliteitsbewaking, 4. aandacht
voor de ontwikkeling van het eigen per-
soneel, 5. eigen research en ontwikkeling
van produkten en materialen, 6. sterke
decentralisatie van bedrijven en werk-
zaamheden, 7. specialisatie op de droge
bouw, 8. eenvoud in beleidsvoering.

Om het gesprek te vergemakkelijken, had
ir. Koning — hij is met zijn collega Cees
Franken verantwoordelijk voor de Neder-
landse Bedrijven — een aantal zaken over
de woningbouwproblematiek anno 1978
aan het papier toevertrouwd.
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De PRIJZEN per woningwetwoning zijn
veel sterker gestegen dan de bouwkosten-
index. Ter indicatie: in 1968 bedroegen
de bouwkosten voor een woningwetwo-
ning f 15 000, nu zijn die kosten f 75 000-
f 80 000. Vijftienduizend gulden daarvan
wordt besteed aan extra luxe, vijftiendui-
zend gulden (volgens de onderzoekers van
de Stichting Bouwresearch) aan de varia-
tie. Volgens de heer Koning zijn de prijzen
van woningwetwoningen meer dan de
index ook gestegen

— door de wijzigingen van de voorschrif-
ten (grotere en luxere woningen, veilig-
heidsvoorschriften);

— door de stijging van de kosten van de
gemeenten en nutsbedrijven (leges,
aansluitkosten, grondkosten);

— door de variatie in de uiterlijke vormge-
ving (kappen, sprongen);

— door de variatie in de detaillering
(maatvoering, kozijnen, lateien, etc);

. — door de duurdere stedebouwkundige

aanleg.

Het verschil tussen TOETSINGS-
PRIJZEN en BEGROTINGSPRIJZEN
bedraagt vaak f 10 000-f 20 000. Volgens
de Wilma Groep hebben de toetsingsprij-
zen onvoldoende met bovengenoemde
ontwikkelingen rekening gehouden.

Er worden grote VERLIEZEN gemaakt
door de aannemers in de woningbouw. Het
accountantskantoor Moret en Limpberg
heeft in opdracht van grote woningwet-
bouwers de prijzen en resultaten van die
twintig grote woningbouwers gecontro-
leerd. Volgens de accountants werd in 1977
op gereedgekomen woningwetwoningen
een verlies geleden van gemiddeld f 3171
(6,16%). In de eerste helft van dit jaar is
dat verlies gestegen tot f 4662 (8,38%) per
woning. De verwachting voor de tweede
helft van dit jaar is een verdere stijging van
het verlies tot f 6071 (10,48%) per woning.

Hiervan is het gevolg — nog steeds volgens
ir. Koning — dateen groot aantal bedrijven

in de ww-sector of GEFAILLEERD is of
in MOEILIJKHEDEN is geraakt en zich
uit die markt heeft teruggetrokken dan wel
daarmee doende is. De financigle gevolgen
van het gevarieerde bouwen zijn veel gro-
ter dan partijen in de bouw gedacht had-
den. Het rapport van de Stichting Bouwre-
search komt tot twintig procent ofwel
ongeveer f 20 000. Door de zorg voor
continuiteit enerzijds en het ontbreken van
normen voor deze wijze van bouwen an-
derzijds, zijn de verliezen niet onderkend.
Niet alleen bij de aannemers, ook bij de
architecten, onderaannemers en fabrikan-
ten zijn die verschijnselen waarneembaar.
Ter oplossing stelt de heer Koning voor dat
a. er budgetten worden gesteld voor prijs
en huur, b. aannemers weer in een vroeg
stadium worden ingeschakeld in bouw-
teams en c. plannen tussentijds worden ge-

checkt door de HID. e

Er is een enorm gebrek aan goede VAK-
LIEDEN, terwijl er werkloosheid is bij
de ongeschoolden. Wat wordt veroorzaakt
door de grote variatie in woningtypes, ge-
vels, kapvormen, detaillering en stede-
bouwkundige aanleg. Dit verschijnsel
heeft de lonen geweldig doen stijgen. Er
wordt in cao-onderhandelingen over tien-
den van procenten gepraat. Intussen gaan
de lonen in werkelijkheid tientallen pro-
centen omhoog. Gesuggereerd wordt in de
bouw, dat in met name het westen de lonen
sinds januari van vorig jaar al met dertig
procent zijn gestegen.

Er worden veel fouten gemaakt in de
MAATVOERING. De ingewikkeldheid
van bouwen en vooral van de maatvoering
leidt tot veel fouten in maten en sparingen.
Per project is een veelvoud van tekeningen
nodig. De doorsnee-uitvoerder, maat-
voerder en timmerman kunnen dit niet
meer foutloos verwerken. Het is niet meer
bij te benen.

Als oplossing voor het tekort aan arbeids-
krachten doet de heer Koning aan de hand
dat scholing en herscholing beter worden

EM 15 december 1978

Rechts de heer Maas, voorzitter
beheerrraad Wilma en directeur van de
vastgoedpoot. Links de heer Koning,
directeur van de Verenigde Bedrijven
Wilma: ,,De liefde voor elkaar is voorbij. Er
wordt geknokt om een opdracht. En bij
woningwetwoningen heeft het geen zin
om opzetjes te maken, want je zit aan de
toetsingsprijs.”

aangepast aan de situatie in het groot-
bedrijf. Volgens hem is de opleiding nog
antick. Wilma is bezig plannen te ontwik-
kelen om de vakopleiding in de eigen
bedrijven ter hand te nemen. Op lts-en en
mts-en zou meer aan praktijk gedaan moe-
ten worden.

Er worden te weinig woningen gebouwd

- voor ALLEENSTAANDEN en ONVOL-

LEDIGE GEZINNEN. De overheid heeft
een aantal van achtduizend geraamd voor
de komende jaren. Bij de koopwoningen,
schrijft de Wilma-directeur, zijn naar ver-
houding weinig kleine woningen. Boven-

dien zijn, door de invoering van de dyna-

mische kostprijs, de huurwoningen van be-
leggers uit de markt verdwenen, waaron-
der cen niet onbelangrijk aantal kleine
woningen. Vrijgezellen en onvolledige ge-
zinnen zijn hiervan de dupe. Ze zijn aange-
wezen op de woningwetbouw zoals de Van
Dam-woningen. De toetsingsprijzen zijn al
onhaalbaar, maar voor een kleine woning
ligt het vaak nog moeilijker dan voor een
grotere woning. Daarom zouden er betere
voorwaarden voor kleine woningen moe-
ten worden geschapen in de toetsingsprijs.
En zouden de mogelijkheden moeten wor-
den heropend om dit soort woningen in de
premieverhuursector te bouwen, desnoods
als tussenvorm tussen het oude en het nieu-
we systeem. :

Als laatste probleem meldt ir. Koning de
bouw van te weinig KOOPWONINGEN
in de prijsklasse f 150 000-f 250 000. Een
constatering, waartoe 00k staatssecretaris

Brokx komt in het met hem gehouden 3
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P> vraaggesprek. Elders in deze CM.

Als oorzaak noemt ir.- Koning dat de
grondprijs van de vrije sector-woning over
het algemeen zwaar wordt opgevoerd om
de grondprijs van de woningwetwoningen
zo laag te krijgen, dat er nog een haalbare
“huur is te bereiken. Hij wil dat verschrij-
vingen worden tegengegaan: alleen op te
lossen door woningwetplannen weer be-
taalbaar te maken. ,,Variatie kan wel,
maar het moet met meer kostenbewustzijn
begeleid worden.”

Het gesprek spitst zich eerst toe op het
verdwijnen van een groot aantal bouw-
bedrijven ten gevolge van de kostenstijgin-
gen.

Koning: ,,Veel kleine bedrijven zijn uit de

woningmarkt gegaan. Een aantal kleinere
en middelgrote bedrijven is failliet gegaan.
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Weer andere bedrijven zijn opgeslokt door
anderen. Uiteindelijk blijven de grote aan-
nemers over. Omdat die een stuk continui-
teit nodig hebben en omdat zij elders re-
venuen hebben, waaruit zij de verliezen op
de woningbouw kunnen dekken. Als die
grote er niet zouden zijn, zou er helemaal
niets meer op de woningwetmarkt gebeu-
ren. En juist die grote aannemers zitten
met kleinschalige projecten van toch vrij
grote omvang. Wij hadden op een project
van 180 woningen 300 verschillende soor-
ten lateien. Drichonderd keer de mal
veranderen. Op de betonfabriek werden ze
er gek van.”

Wil de opdrachtgever dat zo graag of de
ontwerper?

Maas: ,,Er is een situatie geweest, waarin
wij als bouwers alles voor ’t dicteren had-
den. Dat was de Bogaerstijd. Toen is ge-
zegd: er moeten woningen komen. Zoveel
mogelijk. De bouw is toen compleet geént

2% 15 december 1978

Luud Maas, voorzitter beheerraad Wilma
Groep: ,,Ik woon in Belgié. Dat vind ik
jammer genoeg. Maar we zijn ertoe
gedwongen. Zeg maar uit bedrijfsbelang.”

op de produktiestroom van de aannemer.
Er werden complete woningfabrieken ge-
bouwd en het gietbouwsysteem werd inge-
voerd. Etcetera. De actie was destijds fors.
De reactie daarop is teveel omgeslagen
naar de andere kant. Plotseling moest
iedere woning anders worden. Wat wij nu
willen — endat willen verstandige architec-
ten waarschijnlijk ook, evenals opdracht-
gevers — dat zijn woningen met de nodige
variatie, maar toch in een bepaald systeem.
Zodat we de woningnood, die hier en daar
in het land nog heerst, samen kunnen
oplossen.”

Koning: ,,Die repetitie in het verleden, de
rijtjes en blokken woningen, die waren van
dezelfde opdrachtgevers, dezelfde archi-
tecten en dezelfde aannemers als nu. Maar
het zijn de aannemers, die er de schuld van
hebben gekregen. Alle partijen gevenerde
bouwers de schuld van. Viersen van het
ministerie van volkshuisvesting heeft het
juist als hij zegt dat het Nederlandse volk
de schuld voor de eentonigheid bij de aan-
nemer heeft gelegd. Daarna kreeg de
architect de vrijheid om nu ook de estheti-
sche kant van de woning beter te benade-
ren en meer variatie aan te brengen. De
aannemers werden de laatste drie, vier jaar
uit de bouwteams geweerd. Architectenen
stedebouwkundigen maakten plannen met
de opdrachtgever. Pas daarna kwamen zij
bij de aannemer om een prijs. Er werd niet
meer gekeken naar een standaardtrap, een
standaardlatei, een standaardkozijn. Hoe
mooier een architect zijn plan maakte, hoe

- meer kans hij had om meer opdrachten te

krijgen. Nogmaals, als reactie begrijpelijk.
Want we zijn met z'n allen — opdrachtge-
vers, ontwerpers, stedebouwkundigen,
overheid en aannemers — misschien wel te
ver gegaan in het uitsluitend produceren
van aantallen woningen.”

Het verhaal, dat u nu heeft verteld, is niet
nieuw. Wat u niet zegt is dat de aannemers
indertijd, toen zij maar aan konden bou-
wen, hun mond hebben gehouden. Het ging
hen maar al te goed. En nu er minder te ver-
dienen valt, nu er ook van de bouwer meer
fantasie wordt gevraagd, nu er meer aan-
dacht aan de kwaliteit van de woning wordt
besteed, nu klagen die aannemers steen en
been. ;

Koning: ,,De woningwetbouw is nooit een
gouden zaak geweest.” '

Maar in de grootte van de projecten vond
u voldoende compensatie in premie- en vrije
sectorwoningen, zodat u toch aan goede
prijzen kon komen. Het zogenaamde ver-
schrijven.

Er worden inderdaad weleens projecten
gecombineerd uitgegeven waarin woning-
wet, premieverkoop en vrije sector met ge-



meente-garantie zitten. Al deze drie secto-
ren zijn sociale woningen, door de staat ge-
subsidieerd. Via gedifferentieerde grond-

politick (door het ministerie getoetst) ont-.

staat er een prijsverschil per m? gronduit-
gifte voor deze woningen. Ik vind het dan
ook onbillijk, dat door verschrijvingen hier
extra in geschoven wordt. De koper, die
het extra bedrag betaalt, wordt hier de du-
pe van een te lage toetsingsprijs ten gunste

. van de grote variatie in de woningwet-
bouw. Hier moet de overheid iets aan
doen.” -

Is dat nou echt waar, dat bouwers op wo-
ningwetwoningen geld moeten toeleggen?

Koning: ,,Het rapport van Moret en Limp-
berg is daar duidelijk genoeg over, dach-
ten wij. Maar het zijn niet alleen de aan-
nemers die er geld op toeleggen. Ook
toeleveranciers, fabrikanten en architec-
ten. We zijn zover gegaan met de variatie,
dat het ene na het andere project stuk
vaart. Gelukkig keren we langzamerhand
een beetje naar de redelijkheid terug. We
zijn driftig aan het zoeken — met ministe-
rie, opdrachtgevers en architecten — hoe
we toch gevarieerd bouwend in een be-
paald systeem binnen een redelijke prijs
kunnen blijven.”

Waarom zijn de namen van die twintig

bouwbedrijven niet bekendgemaakt?

Koning: ,,Geen van de twintig schaamt
zich ervoor, dat er verlies op hun projecten
wordt geleden. Als u dat soms zoudenken.
Maar u kunt zich wellicht voorstellen, dat
er opdrachtgevers in het land zijn, die zeg-
gen: o, dat is niet zo'n gek groot bedrijf,
die kunnen die verliezen misschien niet
dragen. Laten we maar naar een ander
gaan. U moet niet vergeten, het is nog
nooit gebeurd -dat een aantal aannemers
bereid was de financi€le gegevens per pro-
ject bekend te maken. Daarom hebben we
een aantal randvoorwaarden gesteld. Een
ervan was, dat de namen van de bedrijven
ongenoemd zouden blijven.”

We vragen of het waar is dat Wilma Den
Haag — zoals ons door een collega van
Wilma was verzekerd — op een woningwet-
project negen miljoen gulden verlies heeft
geleden. e

Maas: ,,Absoluut onwaar. We draaien in
het algemeen niet slecht, alhoewel in het
westen de woningwet-projecten soms gro-
te verliezen toonden, zoals ook het rappot
van Moret en Limpberg aantoont. Wij
vernemen weleens dat dergelijke berichten
door jecollega’s verspreid worden. Waar-
schijnlijk uit ,,jalousie de métier”’. Wij zijn
namelijk sterk geéxpandeerd in een terug-
vallende markt, en vooral in het westen.
Natuurlijk maken we weleens een fout.
Dat wordt dan tegen je gebruikt, De con-
currentiestrijd is verhard. Dat betreuren
wij ernstig’’.

In dit verband opperen we, dat je je als
bouwers aaneen zou moeten sluiten tegen

;)pdrachtgevers, die je tegen elkaar uitspe-
en.

Koning: ,,Die liefde voor elkaar is allang
voorbij. Er wordt geknokt om een op-
dracht. En bij woningwetprojecten heeft
het geen zin om opzetjes te maken, want
je zit aan je toetsingsprijs. Een eventueel
opzetje zou je dan uit je eigen zak moeten
betalen.

Waar we naar toe zullen moeten is naar een
toetsing van de prijs tussentijds. De pro-
vinciale directies, die nu een check aan het
eind hebben, zouden al halverwege de rit
moeten verifi€ren of het plan de goede
kant uitgaat. Er is namelijk ernorm veel
geld weggegooid aan plannen, die wel zijn
gemaakt maar nooit uitgevoerd. Waarop
een nieuw plan wordt gemaakt, met een
andere aannemer of een andere architect.
Bovendien, en dat is een heel ander aspect
van die variatiedrang, men is zover gegaan
dat de andere eigenschappen van de kwali-
teit van de woning verloren zijn gegaan. Ik

2K 15 december 1978

Ir. Waling Koning, directeur van de
Verenigde Bedrijven Wilma: ,.De
woningwetbouw is nooit een gouden zaak
geweest.”

heb dat naar voren gebracht tijdens een
congres over geluidshinder. Het eerste wat
uit een plan werd geschrapt, was de akoes-
tick. Maak de wandjes maar wat dunner,
maak de vloertjes maar wat dunner. Dat
zie je toch niet. Endande warmte-isolatie:
die werd tot een minimum teruggebracht.
De volgende stap was een aanslag op de
luxe in de woning. Het ministerie zei: men
zal moeten kiezen tussen een mooie wo-
ning van buiten, of een mooie woning van
binnen. De grootte van het terrein werd
ook ingeperkt. Let wel: allemaal om die
variatie te kunnen betalen. Met andere
woorden: alle andere eigenschappen van:
een woning zijn in de knel gekomen.
Anders zou je aan huren van duizend gul-
den of meer zijn gekomen.”
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Is Wilma niet teveel afhankelijk van de
woningbouwmarkt?

Maas: ,,Ik kan u dat het beste duidelijk
"maken aan de hand van wat onze totale
markt is. We zijn een nationaal bedrijf, dat
is opgezet door vijf regionale bedrijven die

plaatselijk grote kennis hebben van de -
markt- en bouwwereld. Daarnaast hebben -

we twee bedrijven, die zich enerzijds op de
gezondheidssector, anderzijds op de scho-
lenbouw en recreatie begeven. Het stukje
internationalisatie willen we niet te snel la-
ten gaan. Een van onze grote krachten zijn
de geintegreerde projecten, waarbij wo-
ningbouw, - winkelcentra, commercié€le
projecten, sociale en culturele projecten in
één zitten. We houden onze activiteiten
verdeeld op eenderde woningbouw (op-
drachtenmarkt, woningwet), -eenderde
verkoopwoningen en eenderde utiliteits-
“bouw (waaronder die geintegreerde pro-
jecten). De woningwetbouw geeft een ge-
. zonde druk op de kete! binnen het bouw-
- bedrijf. Het is een markt, die erg moeilijk
is en waarin nooit echt veel wordt ver-
diend. Maar het verplicht je wel, dat je je
zaken efficiént opzet om het bouwproces
compleet te beheersen. Dat komt ons dan
weer ten goede in de verkoopsector en
utiliteitsbouw.”

Wilma is een familiebedrijf. Drie van de
vier zoons van oprichter Harry Maas wer-

ken in het bedrijf. De Wilma Groep bestaat

organisatorisch_uit zelfstandige holdings.
Van de twee vastgoedholdings is Luud
Maas directeur. De holdings voor Neder-
.. land, Belgié en Duitsland staan onder lei-
ding van Cees Franken en Waling Koning,
terwijl de holdings voor de Verenigde Sta-
_ten, Midden-QOosten en de projectenginee-
ring door Pierre Hueber geleid worden.
Luud Maas is hier gedelegeerd commis-

saris. De aandelen zijn ondergebracht in

een stichting, onder voorzitterschap van een
Rotterdamse notaris. Verder is er een coor-
dinatie en adviesorgaan Wilma Internatio-
nal, waarin de bovengenoemde directeuren
met de financieel-economisch directeur
Rob van de Heuvel, onder voorzitterschap

van Luud Maas de belangen van de hele:

groep behartigen.

De heer Maas woont in Belgi¢. Mede om
fiscale redenen.

,,Dat vind ik jammer genoeg. Maar we zijn
daartoe gedwongen. Uit bedrijfsbelang.”

Uit bedrijfsbelang?

Maas: ,,Wij zijn een familiebedrijf. Hier-
door word je privé belast. Deze lasten zijn
zodanig, dat je of zeer hoge dividenden
moet gaan uitkeren of het bedrijf moet
gaan uitverkopen. Dat komt het bedrijf
niet ten goede. Wij hebben dit altijd nog
in het bedrijf gehouden en zodoende de
zaak sterk en gezond gehouden.”

U gaat niet naar de beurs?

Maas: ,,Waarom ga je naar de beurs? Als
je geld nodig hebt. Dat is de normale re-
den. Natuurlijk hebben ook wij geld nodig.
We hebben weliswaar een eigen vermogen
binnen het bedrijf zitten. Maar we hebben
een evengroot vreemd vermogen. Daar
moeten financiers en banken aan te pas ko-
men. We zullen heus wel een keer op de

_beurs komen, maar voorlopig nog niet.

Wellicht straks met een stuk vastgoed. Er
zijn voldoende mogelijkheden om aan geld
te komen zonder dat je aan de beurs ge-
noteerd staat. De voordelen, die wij als
beursbedrijf zouden hebben — publieke
kennis voor het buitenland — onderkennen
we wel. We zijn daarom de zaak zo aan het
‘structureren, dat we volgend jaar of het
jaar daarop een stuk opener kunnen zijn
en een stuk meer informatie kunnen gaan
geven. Waardoor we alle voordelen, die je
als beursbedrijf hebt, kunnen gaan evena-
ren. En mocht het ooit nodig zijn om in het
belang van het bedrijf naar de beurs te

gaan, dan zullen we dat ongetwijfeld
~doen.” :

Zoudt u overgenomen willen worden door
een ander bedrijf?

Maas: ,,Op dit moment niet. Wat Stevin
en Volker hebben gedaan, dat willen wij

niet. Op het gebied waarin wij opereren-

zijn nagenoeg geen gelijke. De enige die op
ons lijken zijn Polyzathe en Bredero, waar-
van de eerste een deel van onze activiteiten

"heeft en de laatste naast onze activiteiten

ook nog een stuk industrie. Een fusie met
een natte bouwer vinden wij niet passen
vanwege de totaal andere bedrijfsfilosofie,
die grootmaterieel (schepen, etc.) metzich
mee brengt. Wij blijven echter attent om

snel op wijzigende marktsituaties te kun-

nen reageren:” :

Het werken met malafide onderaannemers. -

Daarvan wordt Wilma beschuldigd door de
vakbonden. Zoals elke aannemer zult u wel
zeggen, dat u niet met malafide onderaan-
nemers werkt. Maar als u voor het blok zit
en op tijd een project moet opleveren, wat

. doet u dan? 2

Koning: ,,We hebbén vorige week meteen
paar collega’s hierover gepraat. We zitten
natuurlijk allemaal met het probleem van
de bijzonder moeilijke arbeidsmarkt op dit
moment. Door de ontwikkeling in de
woningbouw, de differentiatie, is het aan-

tal mensen, dat nodig is om een woning te .

maken, bijna verdubbeld. Had je vroeger

-achthonderd manuren nodig nu zit je op

twaalfhonderd manuren per woning. Als u
weet, dat het om de helft van het aantal te
bouwen woningen gaat, dan kom je op
pakweg vijftigduizend woningen. Maal die
vierhonderd uur (dat is éénvijfde manjaar)
méér, dan kom je op tienduizend man
meer, die je nodig hebt. Dat wil zeggen,
dat je eigenlijk twintig duizend man méér
vaklieden nodig hebt en tienduizend man
minder ongeschoolden dan vroeger. Hier
heb je meteen de verklaring voor de pro-
blematiek op de arbeidsmarkt in de wo-
ningbouw. Met andere woorden: de varia-
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tie in de woningbouw heeft ook nog een
heel duidelijke sociale consequentie.

Als u vraagt: werkt de Wilma met malafide
onderaannemers, dan zou ik van u eerst
wel eens een definitie willen horen van het
woord malafide.” : '

Dat is niet zo moeilijk. Een malafide onder-
aannemer is iemand die geen sociale lasten
voor zijn mensen betaalt. Of voor een paar

mensen wel en een heleboel anderen niet.

Koning: ,,Ach, wat zijn goede en wat zijn
slechte mensen? In het algemeen. Eenzelf-
de variatie heb je ook bijvoorbeeld bij
onderaannemers. Die variéren ook van
heel slecht tot heel goed. Aangezien we
tegenwoordig als hoofdaannemer aanspra-
kelijk zijn voor de onderaannemer, kijken
we wel uit om met malafide onderaan-
nemers in zee te gaan. Al loop je wel eens
tegen de lamp. En al onderzoek je bij de
bedrijfsvereniging of die onderaannemer
staat ingeschreven en of hij wel zijn pre-
mies betaalt, dan kan hij -nog voor tien’
mensen de premies betaald hebben en voor
negentig anderen niet.”

Dus met pasjes gaan werken.
,,Dat willen de vakbonden niet.”

Dat is niet waar. De vakbonden hebben er

na veel wikken en wegen in toegestemd. Zij

willen alleen niet worden opgezadeld —

naar onze mening terecht — met de uitvoe- -

ring van de regeling. Daar dienen de werk-

gevers voor te zorgen. ‘
\

Koning: ,,In principe willen ze het wel. Ja,
dat geloof ik ook. Maar ik denk dat de vak-
bonden veel weerstand bij hun leden zullen
oproepen als die pasjesregeling wordt
ingevoerd. Wat ons betreft: wij willen mor-
gen de uitvoering ervan op ons nemen.”

De laatste vraag. Met veel tam-tam is er ge-
schreven over uw activiteiten in Amerika.
Bent u van plan-om meer in het buitenland

te gaan doen?

Maas: ,,Onze nationale markt is punt één.
Dat willen we zo houden. Wat verder de
mogelijkheden in het buitenland zijn,
hangt af van de marktsituatie aldaar en van
ons management. We zien in Duitsland en
Amerika goede kansen. We onderzoeken
voorts hoe we een stukje projectenginee-
ring kunnen doen in de vorm van onze ken-
nis en know how verkopen. In Duitsland
doen we in verkoopwoningen, kantoren,
winkels en geintegreerde projecten. In
Amerika zijn we gestart met twee kleine
woningprojecten: een van twintig en een
van 85 woningen. Daarnaast zijn we bezig
met kantoren en winkels. Veel in joint-
venture-vorm. In het Midden-Oosten heb-
ben we projectontwikkeling en in Egypte
projectengineering in studie. Onze kracht

*" is de totale verantwoordelijkheid voor een

project te kunnen dragen. Dat verkopen
we. In binnen- en buitenland.” '
Jan van Helsdingen

.Jan Raven
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