L.M.H. Maas, voorzitter Raad van Bestuur, 25 jaar bij

Wilma

"Je moet een goed
team vormen, wil je
succesvol zijn

Luud Maas, voorzitter van de
Raad van Bestuur, werkt 25 jaar
bij Wilma, cen Kwarl ¢euw van
bouwen en ontwikkelen. Een
bewogen perinde voor MNederland
en voor Wilma. Een periode waar
in veel I_"'1'<I_|'|1_Ii,"'|-|'|'|El.f'|'| op het
pebied van politick, cultuur, eco-
nomie, (bouwitechnick, alsook
sociale en maatschappelijke ver-
houdingen elkaar in hoog lempo
opvolgden. Denk aan de Koude
Oorlog tussen Oost en West, de
Oliecrisis, de Beatles, televisie en
video, personal computers, de val
van de muur, de telefax en - zeer
recent - een ‘paars’ kabinet.
De omzet van Wilma groeide in
deze 25 jaar .‘HI:L'.IL“'L'liIL'llli.IiI' Yan f 67
miljoen in 1969 tot ongeveer [ 1.5
miljard in 1994, Het Weertse
familiebedrijl groeide uit tot een
internationaal bouw- en ontwikke-
lingsconcern met twintig vesti-
gingsplaatsen in drie landen.

ang voordat de heer Maas offi-
cieel in dienst kwam. had hij al de
nolige werkervaring opgedaan bij
de Betonfabriek, de
Materieeldienst en diverse kan-
toorafdelingen. In 1969 begon
voor hem het échie werk als hulp-
uitvoerder Op een project in
Heerlen, gewoon op de bouw-
plaats. Achtereenvolgens was hij
directeur van B.V.
Pandenexploitatie, directeur van
‘.':_l:‘-:t]_.]l:H’.‘l|r11i.l-:l[hL']]:I.‘t':r|:.'i jen en
Commissans van Wilma
Nederland. Eind 1977 - na het
vroegtijdig wegvallen van zijn
vader - volgde de benoeming tot
voorzitter van de Raad van
Hestur,
Wilmare ging naar Anlwerpen
waar Luud Maas op de 23ste ver
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dicping van de Antwerp Tower
kantoor houdt.

Terugkijkend op 23 joar Wilma,
wal I5 dan de meest markante ons-
wikkeling binnen hel bedrijf
geweest!

In feite twee ontwikkelingen,
denk ik. Allerzerst de groel van
een locaal naar een nationaal
bedrijf in de zeventiger jaren en
vervolgens van een nationale naar
een internationale onderneming in
de tachtiger jaren. Op de tweede
plaats is de verdere specialisatie in
de woningsector en in de ontwik-
keling van binnenstedelijke pro
jecten [].'le.'h “Wilma™. Waar
andere Mederlandse bowwers ver
breding zochten, bijvoorbeeld in
weg- en waterbouw of baggeren.
hebben wij voor meer dieple en
specialisatie gekozen en 20 onze
sterke punten verder uitgebouwd.

In hoeverre heeft de vooruitgang
in de rechniek bijgedragen aan de
verbetering van de arbetdsom-
standigheden? Is het werk anders
geworden, minder pwaar bijvoor-
beelad 7

Er wordt van de bouw beweerd
dal hel mveau van innovatie en
technologie laag is. Wilma daar-
entegen heeft altijd veel tijd en
geld hesteed aan procesverbete-
nng en de ontwikkeling van
modern materieel. We hebben het
werken in groepsverband inge-
voerd mede om functies interes-
santer te maken. Een bewijs dat
deze inspanningen hun vruchten
hebben afgeworpen, is dat de
invoerng van de niguwe Arbowet
bij ons erg viot verliep.

Wiar vinglr w now ze mood aan de
Broiw !

Bouwen is cen creatief proces, je
kunt het in veel opzichten verge
lijken met ecn kunstwerk, dat vind
ik mooi. Het resultaat van je inzet
is altijd tasthaar, er staal iels wat
tijden lang meegaat, hetgeen ook
betekent dat je daarom een extra
verantwoordelijkheid draagr. Wat
ik verder el interessant vind, 15
dat de markt snel verandert en dat
je als ondernemer gedwongen
hent I'p_- proclukt en o organisatie
aan die stecds wijrigends omstan-
digheden aan te passen. Dat
vraagl om inventiviteit en flexibi-
liteit, twee van de sterke punten
van Wilma.

Er wordt de laatste tijd veel
_:'-:'l.llrr‘ra-_lf;:-.l.l cver de “ontwikkelen-
de’ aannemer. War verstaat u hier-
onder?

Een van de kenmerken van de
bouw is de enorme concurrentie.
Als je daar niet te zeer athankelijk
van wilt zijn. moet je al in een
vroeg stadium een oplossing bie-
den voor problemen van opdrachi-
gevers en klanten. Dat betekent
dat je meer moet doen dan bou-
wen alleen. Je moet ook “oplos-
send’ meedenken in de voorberei-
dingsfase en tevens je kennis van
het vervalgtraject zo vroeg moge-
lijk inbrengen.

. i i .
o Deeld pevasialy donr Toa Furpers
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Als gevolg van slechte marktont-
wikkelingen, zoals het instorten
van de woningbouwmarkt begin
Jaren tachtig, moesten we noodge
dwongen onze organisatie aanpas-
sen. Dat doet pijn. Het moeilijke
15 om - vooral als het goed gaat -
tijdig te waarschuwen voor esn
volgende fase. Ik moet wegeven -
als ik aan de Verenigde Staten
denk - dat het niet altijd is gelukt
om die boodschap effectief aan de
medewerkers over te brengen.

En de mioviste periode?

De mooiste tijd moet nog komen.
Dt is nou net de nitdaging van
het vak.

Hoe ziet u de loekomst van Wilma
in Puirslond ?

Ik denk dat ik niet overdrijl door
te stellen dat de perspectieven
voor ontwikkelaars en bouwers bij
onze costerburen enorm zijn. Er is
sprake van een achiersy :mg van
zeker drie miljoen womingen,
Dankzij onze ruime ervaring in
Duitsland, de procesmatige bouw-
techniek en de logistieke onder-
steuning vanuit Wilma Bouw in
Nederland, verwacht ik de komen-
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de tien tof twintig jaar een aan-
zienlijke groel van de omazet.

Wilkna (5 een familichedriil. Denkt
i clert elardoor de betrokkenheid
vieht mredewerkers b ket wel en
wee v de ondermeming proter is
dan bij een beurseenoteerd bedriff
met veel ‘naamloze’, dus onbeken-
de aoendeelhoders?

Ik denk het wel. het geeft toch een
extra dimensie aan een onderne-
ming. Een ‘gewone’ aandeelhou-
der op de beurs heeft twee doel-
stellingen: rendement en koers-
winsl., Aandeeslhouders van een
familiebedrijf hebben vanw ege
het feit dat ze er werkzaam f||r| &n
door de verbondenheid van de
naam aan de organisatic meer
affiniteit met de activiteiten. In
slechie tijden ben e bereid icts
extra’s e doen. Als het eoed eaat,
laat je de medewerkers delen in de
winst, zoals by Wilma het geval
is. Dat bevordert de h::l:mktx ‘nheid
van de mensen.

Een nadeel en nsico van een fami-
lichednjf kan zijn dat besluiten
van aandeelhouders afhankehjk
kunnen worden van willekeur en
onderlinge !I\_",:..‘I]‘-IL||]I1"I...I1 Wilma
heeft dit al zo'n "'[I_|:t:|r geleden
opgelost door de zeggenschap van
de aandeslhouders in een stichting

onder te brengen waann ook der-

den #ijn he -trokken,

Hoe ziet w de toekomst vere Wil
en W rof Rterin?

Loals ik al aangaf, is de potentie
van Duntsland enorm, Maar ook in
ons cigen land liggen volop kan-
sen, Meem bijvoorbeeld de Vinex-
gebieden. In H-.Igau. Waar wij
sinds kort actief zijn, is er even-
cens veel werk te vermchten,
onder meer bij binnenstedelijke
projecten. Maar los van het eco
nomische aspect - de grote vrang
naar projecten in ons werkgzebied
is et belangryk dat je een goed
team moet vormen, als je succes
vol wilt zijn. Je hebt goed opgelel
de en flexibele medewerkers
nodiz, anders red je het niet. En
wat mijn rol betrett: ik zal - in een
of andere rol - mijn verdere leven
wel bl Wilma betrokken

blijven. «
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Juli 1994

In september 1994 is de heer LM.H. Maas, voorzitter van de Raad van
Bestuur van Wilma, 25 jaar werkzaam bij de onderneming.

Ter gelegenheid van dit jubileum biedt de Raad van Commissarissen

de heer Maas een feest aan waarvoor u en uw partner van harte
worden uitgenodigd.

Dit feestelijk samenzijn vindt plaats op vrijdag 16 september 1994
van 18.00 tot 24.00 uur in De Grote Hegge te Thorn.

Raad van Commissarissen
Wilma International
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Wij verzoeken u vriendelik uw aanwezigheid via
bijgaande antwoordkaart te bevestigen.
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Wilma Stafdiensten B.V.
Public Relations

Antwoordnummer 1076

6000 VB Weert
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Antwoordkaart

Naam
Adres

Woonplaats

zal wel / niet* met / zonder* partner aanwezig zijn op de jubileumviering

D
ter gelegenheid van het 25-jarig dienstverband van de heer LM.H. Maas,
voorzitter van de Raad van Bestuur van Wilma, op 16 september 1994
in De Grote Hegge te Thorn.

Vriendelik verzoek deze antwoordkaart vooér 16 augustus 1994
te retourneren.

1994-09-16 e Luud Maas 25 jaar Wilma 5.jpg



NIET FRANKEREN

REPONSE PAYEE

PAYS-BAS

T e e e e e e e A I P e e e A I e p L T
Wilma Stafdiensten B.V.

Public Relation
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A

Wilma

Antwortkarte

Name

Adresse

Pz, Ort

wird / wird nicht* mit / ohne* Partner an der Jubildumsfeier anlaBlich des
25janrigen Firmenjubildums von Herrn L.M.H. Maas, Vorstandsvorsitzender

von Wilma, am 16. September 1994 in "De Grote Hegge” im niederl&ndischen
Thorn teilnehmen.

Bitte schicken Sie diese Antwortkarte vor dem 16. August 1994 zurtick.

* Nichtzutreffendes bitte streichen.
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Hartelijk welkom!

.-n-l

Die
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T
GroteHepgze

Programma

18,00 uur: aanvang feest
* Discjockey {1969-1294

1830 wur: koud buffet

A0 wur
& K orky

19,45 pur; warm buffet

20.00 wur;

20,30 wur

Li
Ll

21.00 wur:

21.30 uur

L] 1‘1 g -r.-.1ll LLLL

2145 uur: dessertbuffet an koffie
& Discpackey (1968-1244)

# The Bobby Settar Band

& 1_. n Vandeant

2200 uur

® The Aoser

Derng

24.00 uur: afzakkertje an afsluiting

® fdarbin Vande
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