harry maas

en 2ijn

Vijf jaar geleden legde Harry Maas op één
dag vrijwel al zijn baantjes en banen neer.
Met zijn vrouw vertrok hij naar de Franse
Riviera, woonde anderhalf jaar lang in
Cannes, kwam terug naar het noorden,
ging in het Belgische Opoeteren wonen en
zit nu weer vrijwel dagelijks achter het
bureau in een van de Wilma-kantoren. Niet
‘meer als opperbaas, maar ,,slechts” als ge-
delegeerd commissaris. Met opvallend veel
nadruk beklemtoont hij tijdens het vraag-
gesprek voortdurend, dat hij uit eigen be-
weging is opgestapt, dat je tijdig het roer
aan jongeren moet geven, en dat, naarmate
je ouder wordt, je steeds minder aan kunt.
Na een slopend bouwleven is Harry Maas
een beetje op. Tegen zijn zin in. Op het
eerste oog lijkt het, alsof hij zich daarmee
heeft verzoend. Het tegendeel is waar-
schijnlijk waar.

Het leven van Harry P. C. Maas lijkt op dat
van de klassieke Amerikaanse krantenjon-
gen, die het tot krantemagnaat heeft ge-
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schopt. Begonnen met niets anders dan
twee rechtse handen aan zijn kleine lijf en
het serieuze voornemen iets in zijn leven te
bereiken, bouwde Maas samen met zijn
vriend Willems en vele honderden trouwe
medewerkers een gigantische bouwonder-
neming op. De na-oorlogse produktie is in-
middels opgelopen tot meer dan twee-
honderdduizend woningen, de omzet tot
zevenhonderd miljoen gulden, het per-
soneelsbestand tot ruim drieduizend.

,»,1k geloof, dat ik inderdaad niet ver van
dat Amerikaanse voorbeeld af zit. Ja, wat
voor ’n soort gevoel dat is? Eerlijk gezegd
een gevoel van trots. Dat je het dan toch
hebt bereikt. Want zo zijn we opgevoed,
he: je werd jong en zonder veel school-
opleiding de wereld ingeschopt. Je moest
helemaal op eigen kracht maar proberen
wat van dat leven te maken. De grootste
zorg nu is om dat te behouden, dat eerge-
voel. Het geld is minder belangrijk, want
je kunt toch maar één biefstukje tegelijk
eten.” 5
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; DE WILMA

Wilma werd op 1 januari 1939 opgericht, als aannemersbedrijf.
Eigenaar-directeur waren H. P. C. Maas en H. J. Willems. Sa-
men waren zij nog geen 44 jaar oud. Het bedrijf heeft zich in de
loop der jaren gespecialiseerd in woningbouw, hoewel er ook aar-
dig wat utiliteitsbouw is gepleegd. Dat komt mede door de aan-
sluiting van andere bedrijven bij de Wilma Groep.

Behalve bouwen in opdracht, heeft Wilma ook een eigen pro-
jectontwikkelingsmaatschappij: ontwerpen en bouwen voor ei-
gen rekening.

Bij de Verenigde Wilma Bedrijven zijn aangesloten: Wilma
Weert BV (in 1975 omzet 225 miljoen, 1300 werknemers), Wil-
ma Tilburg BV (omzet 80 miljoen, 300 werknemers), Wilma
Den Haag BV (omzet 100 miljoen, 650 werknemers), De Waal
BV Utrecht (omzet 60 miljoen, 350 werknemers), Knoop & Gie-
zen BV Groningen (omzet 75 miljoen, 600 werknemers), SMT
BV Tilburg (omzet 15 miljoen, 75 medewerkers) BV Panden-
exploitatie (in beheer 195 miljoen, 40 werknemers) en diverse
deelnemingen in binnen- en buitenland.

Over de Wilma-geschiedenis zijn tot nu toe drie boeken versche-
nen: ,,Samen Bouwen, twintig jaren Wilma”, ,, Wilma Weert
1939-1964" en ,,Dertig jaar Wilma.”’

In het eerste ,,verslag” heeft de priester-dichter Jac Schreurs
msc het volgende gedicht geschreven, karakteriserend voor de
sfeer toen in het concern:

,, Wij woonden onder een strooien dak

In een huis met kleine ruiten;

Het water van onze put was brak,

Maar de noteboom schoot een nieuwe tak
En op die tak, niet te stuiten,

Zat een nieuwe Tijd reeds te fluiten.

Wij lieten die fluiter voor wat hij was
Wij hielden de oren gesloten.

Wij waren een onverbeterlijk ras

Al zaten wij meestal in zak en as
Rond de tafel met manke poten -
Maar daarbuiten werd almaar gefloten!

Wij waren op al dat nieuws niet gebrand
En wij hebben dat nooit verzwegen,

Tot plotseling, o wonder, in stad en land,
De stenen vleugels kregen

En trotse gebouwen, pand na pand,
Naar de hemel van Limburg stegen...

Toen hebben we eerbiedig ons klein verstand Voor de Weerter
Wilma genegen.”

In het derde boek — ,,Dertig jaar Wilma” — wordt fotografisch
verslag gedaan van al het ,,moois” dat Wilma heeft gemaakt.
Nu, vijftien jaar later, huiver je toch wel bij onderschriften als
,,Majesteitelijk verheffen zich moderne hoogbouwwoningen”,

,» Torenflats verrijzen. Moderne hoogbouw draagt afwisseling in
zichzelf. Zij hebben hun eigen intimiteit”, ,,Ook aan de kleine
mens wordt gedacht” (bij een armetierige zandbak voor een
twaalfhoge flat), ,,Planning leidt tot schoonheid” (bij een lucht-
foto van een uitermate droeve straat met alleen maar etage-
bouw). Eigenlijk een erg triest boek over een periode, waarin
uitsluitend aan het opbergen van mensen werd gedacht.

Gelukkig is ook Wilma met haar tijd meegegaan en bouwt zij
op het ogenblik in een meer menselijke maat. Daarvan zal zij
straks wel in ,,veertig jaar Wilma” getuigen.
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Vader Maas had in het begin van deze
eeuw een klein bouw- en sloopbedrijf-
je in Tilburg, annex ijzerhandel. Moe-
der Maas baarde vier dochters en drie
zoons. Zij dreef voor een belangrijk
deel de ijzerwinkel. Later nam de
jongste zoon de handel over en maakte
er in de loop der tijd een goed floreren-
de zaak van. Het echtpaar Maas viert
eind van dit jaar zijn zestigste trouw-
verjaardag.

Jchool

Zoon Harry ging bij de fraters op
school. Hij werkte een paar maanden
bij zijn vader in het bedrijf, maar zag
meer in het timmervak. Voor een
rijksdaalder per week (,,tien procent,
een kwartje dus, mocht ik voor mezelf
houden”) leerde hij het vak op een
timmerfabriek in het Tilburgse. In zijn
r vrije tijd leerde hij bij: op de avond-
tekenschool en op een boekhoudcur-
sus. ,,Met mijn veertiende ben ik bij
een klein aannemertje begonnen in de
woningbouw, voor vijf gulden. Op
mijn zestiende ging ik zelf werk aanne-
men: dakbeschotten, vloeren leggen,
tengelwerk. Voor zes, zeven cent de
vierkante meter. Al gauw had ik een
tientje in de week. Ik nam zelfs het
aftimmeren van veertig woninkjes
aan, voor vijftien gulden per stuk. Op
mijn zeventiende ben ik naar de utili-
teitsbouw overgestapt, als betontim-
merman. Ik spaarde lekker, ieder dub-
beltje legde ik opzij. Op mijn negen-
tiende moest ik vijf maanden in dienst
bij de pontonniers. Toen ik er als kor-
poraal uitkwam, ben ik bij de IGB
(Internationaal Gewapend Beton) in
Tilburg gaan werken, ook als beton-
timmerman. Die hadden de bouw van
een viaduct aangenomen. Ik verdien-
de er f 22 in de week. Later mocht ik
met uitvoerder Willems mee naar
Wormerveer. Met zijn zoon ben ik be-
vriend geraakt. Op 21-jarige leeftijd
was ik hulpuitvoerder. De zoon van
Willems ook. Toen we eind ’30 voor
de IGB het pensionaat St. Louis in
Weert moesten uitbreiden, was er
voor mij geen plaats meer. Bovendien
lagen de lonen in het zuiden stukken
lager. Wat deed ik? Op de papieren
van mijn vader ben ik samen met Wil-
lems een eigen bedrijfje begonnen. Op
1 januari 1939.” Dat was de start van
de Wilma: Willems-Maas.

Dood

Harry Maas heeft zich serieus op het
interview voorbereid. Tot nu toe heeft
hij zijn levensverhaal van een kladbloc
afgelezen. We zitten in zijn kamer van
Wilma Weert. ,,Het interieur hier is
hetzelfde als dat van de andere ka-
mers. Helemaal niets bijzonders. Ik
heb het slechtste meubilair, nog mee-
genomen uit het oude kantoor. Een
kwestie van zuinigheid. Ik vind het
zonde om er teveel geld aan uit te ge-
ven. Dat is fout, hoor. Ik ben mis-
schien altijd wel een beetje te zuinig
geweest, ook op mezelf. Behalve op
mijn gezondheid. Daar heb ik teveel
van geéist. Hoewel, ik ben nooit ziek
geweest. Een mens kan kennelijk veel
hebben.”

Een dag na ons langdurig met elkaar
praten, wordt Harry Maas voor onder-
zoek in het ziekenhuis opgenomen.
Zijn bloedbezinksel is veel te hoog.
,,Dat heeft invloed op je hele gestel.
Vorig jaar kreeg ik zelfs last met lo-
pen. Dan word je toch wel een beetje
angstig. Daarom laat ik me helemaal
onderzoeken. Ik wil weten wat hetis.”

Een paar dagen na de inval van de
Duitsers in ons land, in mei 1940, lag
Harry Maas in de Krispijnkazerne in
Dordrecht. Met een paar makkers wil-
de hij het stationsgebouw bezetten.
,,Jk was niet getrouwd, had geen
kinderen en had dus niets te verliezen.
Dan durf je wat.”” Hij werd midden op
straat neergeschoten. ,,De kogel ging
er hier in en daar uit.” Hij wijst op zijn
rechteroor en op de achterkant van
zijn hoofd. Tot in alle finesses weet ie
nog precies wat er is gebeurd: ,,Het
was prachtig weer. Daar lag ik, mid-
den op de weg. De oorlog was vier da-
gen aan de gang. Ik ben zo goed en
kwaad als het kon naar een grote
kastanjeboom, die langs de weg stond,
gekropen. Ik zat vol met bloed, en
bloedde nog uit mijn oor. Twee weken
tevoren had ik een ongeluk meege-
maakt van een jongen op een motor.
Die bloedde ook uit zijn oor. Een dok-
ter had toen gezegd: da’s helemaal
mis. Dat dacht ik dus ook van mezelf.
Ik heb een paar weesgegroetjes gebe-
den en gedacht: waarvoor heb ik
eigenlijk gevochten? Ik kon er niet
achterkomen. Natuurlijk had ik wel
wat gelezen over Hitler, die een ande-
re maatschappij wilde. Voor mij hoef-
de dat niet, want we hadden het in
Nederland niet zo slecht.

Ik ben weggezakt en kwam vijf, zes uur
later bij. Gek, dacht ik, ik ben nog niet
dood. Dat was een heel raar gevoel.
Op straat was geen sterveling te zien.
Ik wist, dat er in de buurt een nood-
hospitaal was. Hoe ik er gekomen ben,
weet ik niet meer. Ik werd wakker in
een lokaal. Een dokter stond over me
heen gebogen. Ik hoorde hem tegen
een zuster zeggen: die knaap heeft het
geluk van z’n leven gehad. De kogel
is net langs zijn trommelvlies gescho-
ten en heeft geen edele delen geraakt.
Met een wagentje van V en D ben ik
naar een echt ziekenhuis gebracht.
Een dag of tien later ben ik hem ge-
smeerd naar Tilburg. In het begin deed
het nog wel pijn, maar dat is vanzelf
overgegaan.”

De Wilma werkte nog twee jaar door
en sloot daarna het bedrijf. Willems en
Maas doken onder. Zij weigerden,
terecht, om voor de gehate bezetters
te werken.

Egoirme

,»Als ze me nu zouden vragen of ik
opnieuw mijn leven voor het land zou
willen geven, zou ik me toch eerst een
heleboel gaan afvragen. Ik weet name-
lijk niet of het nog wel zin heeft voor
de maatschappij van nu dat offer te
brengen.” De Brabander zet veel
vraagtekens bij het politieke klimaat in
ons land. Hij heeft er geen enkel be-
zwaar tegen, dat de zwakkeren onder
ons extra worden gesteund. Hij vindt
dat niet meer als een plicht van de ge-
meenschap. ,,Als je een gezin hebt, en
er is een ziekelijk kind bij, dan geef je
die extra zorg en aandacht. Dat moet
je als staat ook doen. Maar je zult
daarentegen ook degenen, die wat
presteren, die hun best doen, moeten
belonen. Dat is, volgens mij, bij de
mens erin geweven. Een beetje egois-
me hebben we allemaal meegekregen.
Misschien is dat onze erfzonde wel.
Toch heb je dat egoisme als mens no-
dig om te kunnen blijven vechten voor
je behoud als mens, voor je bestaan,
voor je leven. Nivelleren vind ik best,
de groei gezond temperen ook, als dat
in het algemeen belang is. Maar als
mensen, die geweldig hard werken —
of je nu ondernemer of werknemer
bent — en hun best doen voor hun ge-
zin erop achteruit gaan, dan kweek je
onrust en apathie. Dan gaan die men-

COBOUWmagazine jaargang 3 nummer 12 13 juni 1975 33



UJe mens J

sen zeggen: waarom zouden we ons
nog inspannen, het heeft toch geen
zin? Het gevaar van verlinksing van
ons land is, dat ondernemers en werk-
nemers de bijl erbij neergooien. Je
krijgt dan een maatschappij, waarin
niemand meer gemotiveerd werkt.
Hebben de Groenevelds dan hun
zin?”’

Tering naar nering

Harry Maas heeft voor zichzelf de con-
clusie al getrokken: hij is naar Belgié
verhuisd. ,,Om twee redenen. In de
eerste plaats mocht ik niet te dicht bij
de zaak blijven wonen. Vroeger woon-
de ik er nog geen honderd meter
vandaan. In de tweede plaats om be-
lastingtechnische redenen. Je hoeft
daar geen vermogensbelasting te beta-
len. Omdat al mijn geld en dat van
mijn kinderen in de zaak zit, zou ik
hier tachtig procent belasting moeten
betalen. Moet je eens narekenen wat
je moet verdienen, om er een behoor-
lijk bedrag van over te kunnen houden
om van te kunnen leven. Dat zou de
zaak kapitalen kosten, zeker als mijn
zoons in het bedrijf komen werken. 1k
doe helemaal niet overdadig, maar je
zet natuurlijk wel de tering naar de ne-
ring. Je hebt wat meer nodig om dat
leven te kunnen leiden, wat je je hebt
voorgesteld. Je hebt er toch je hele le-
ven voor gewerkt. Ik heb er keihard
voor geknokt. Tachtig, negentig uur
per week werkte ik. Mdg ik er dan nu
eindelijk een beetje van profiteren? In
Nederland gunnen ze je dat kennelijk
niet. Dddarom wonen we nu in Opoete-
ren, een goeie twintig kilometer van
Weert. Maar als u eerlijk vraagt of ik
niet liever in Weert zou zijn blijven
wonen, dan zeg ik direkt: ja. Daar wo-
nen mijn kennissen, mijn kaartvrien-
den. Je kent er iedereen. Trouwens, ik
voel me eigenlijk toch wel een beetje
bezwaard, potverdomme. Ik onttrek
me hier aan de belastingen, die ons ge-
zamenlijk zijn opgelegd. Van de ande-
re kant: je wilt je bedrijf laten groeien.
Liquiditeit is altijd een zorg. Dan ga je
toch niet voor jezelf er onnodig veel
geld uit halen, als het ook op een ande-
re manier kan? Den Uyl jaagt je het
land uit. Ik ben echt de enige niet,
hoor. En in wezen doe ik het niet voor
mijn eigen plezier. In je dodenhemd
zitten geen zakken, je kunt dus niets

meenemen. Ik denk alleen aan de
zaak.”

Het is een redenering, van Harry
Maas. Ik kan me erg goed voorstellen,
dat je er ook dnders over kunt denken.

Zoons

De familierelatie bij de Wilma. Een
broer van Harry is adjunct-directeur
bij Wilma Weert. Hij heeft het beheer
over het materieel. Vanaf zijn zestien-
de werkt hij al met Harry samen. Har-
ry’s oudste zoon is directeur van de
b.v. Panden-exploitatie. Deze Wilma-
dochter heeft voor een waarde van
ongeveer f 200 miljoen aan panden in
beheer. De tweede zoon zit in dienst.
Hij is in Delft als civiel ingenieur af-
gestudeerd. Komt straks in het bedrijf.
De derde studeert aan de technische
hogeschool in Eindhoven, de jongste
aan de economische hogeschool in Til-
burg. ,,Ze mogen van mij allemaal in
het bedrijf komen, als zij dat willen.
Maar ze zullen zich van onderaf moe-
ten bekwamen en waarmaken.” De
familie Willems is uitgekocht. Een van
de redenen was, dat Willems één zoon
had. ,,Ik heb er vier. Ik was indertijd
een beetje bang dat daarover in de
toekomst problemen zouden kunnen
ontstaan. Mijn vriend Willems had de
betonfabriek en wat materiaal. We
hebben de boel laten taxeren, en hij is
z’n eigen weg gegaan.”

Eerlijk

Dit is een van de eigenschappen van
Harry Maas: eerlijk z’'n mening zeg-
gen, er geen doekjes om winden. Niet
iedereen kon daarom even goed met
hem opschieten. Hij is ook een snelle
beslisser: ,,Maar soms kom ik wel op
een besluit terug. Dan heb ik er
’s nachts nog eens over na liggen den-
ken. Ik heb er helemaal geen moeit=
mee om dat de volgende ochtend tue
te geven. Echt hard ben ik niet. Zeker
niet tegenover mijn medewerkers. Te-
genover mijn kinderen heb ik altijd ge-
daan alsof ik hard was. Maar in je hart
ben je dat natuurlijk niet. Dan is het
net andersom: je doet dlles voor je
kinderen. Dat zit in iedere ouder.
Noem het maar egoisme.”

Om dat egoisme een beetje te be-
teugelen, gaat Harry iedere week
trouw naar de (katholieke) kerk in

Weert. ,,Ik heb dat nodig, die ene keer
per week. We zijn toch al zo vermate-
rialiseerd, dat je de kans loopt te
vergeten dat er ook nog iets anders is.
Ik heb behoefte aan die geestelijke be-
zinning. Ik weet gewoon dat het nodig
is, dat ieder mens het nodig heeft.
Daarom verdriet het me een beetje,
dat mijn kinderen niet meer iedere
week gaan. Drie zijn er nu getrouwd.
Van hen weet ik, dat ze niet meer iede-
re zondag naar de kerk gaan. Moeten
ze natuurlijk wel zelf weten, want als
je eenmaal bent getrouwd, moet je je
eigen leven leiden. Jammer vind ik het
wel. Want één uurtje in de week met
geestelijke bezinning bezig zijn, dat is
toch eigenlijk niet teveel gevraagd.
Het doet je bovendien goed en je hebt
het nodig.”

Oprtappen

Drie jaar geleden stapte Harry Maas
uit eigen beweging op als directeur.
Hij steekt een grote sigaar op. ,,Ik mag
eigenlijk helemaal niet roken. Vanwe-
ge m’n bloed.” Door het vele praten
komt hij gelukkig nauwelijks aan trek-
ken toe.

Er zijn niet veel mensen die een bedrijf
opbouwden, maatschappelijk iets be-
reikten en*op 55-jarige leeftijd er
vrijwillig uvitstapten. De meesten kun-
nen hun zaak niet loslaten en sterven
in het harnas. ,,Als je je verstand ge-
bruikt en wijs bent, kap je er tijdig
mee. Er werd steeds méér van me
geéist. Ik zat overal in, had een hele-
boel bijbaantjes. Maar je wordt ouder,
en in feite kun je steeds minder aan.
Als directeur moet je het karretje
trekken, met alle verantwoording
erin. Op een bepaald moment ging ik
er zwaar tegenaan zitten kijken, ik
ging piekeren. Mijn arts waarschuwde
me: het zou wel eens teveel voor me
kunnen worden. Mijn grote probleem
is echter altijd geweest: ik had welis-
waar een stel uitstekende medewer-
kers, maar ik dacht altijd, dat ik het
zelf nég beter kon. Daar kun je niets
aan doen, als je zo bent. De enige
oplossing, zei m’n dokter, is dat je z6
ver weg gaat zitten, dat ze je niet kun-
nen bereiken. Mijn vrouw en ik zijn
toen naar Cannes verhuisd. Ik begon
met één week daar slapen en luieren
en één week in Weert werken. Van lie-
verlee merkte ik, dat de zaak ook zon-
der mij goed liep, dat de directie zelf
de problemen kon oplossen. Ik ben nu
gedelegeerd commissaris bij de Wil-
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ma-bedrijven. Dat is evengoed een he-
le klus, maar je hebt de direkte verant-
woording niet meer. Je kunt alles wat
rustiger bestuderen en bekijken. Wat
ik ervan heb geleerd is dat een direc-
teur met zestig moet ophouden. Daar
gaan wij in onze bedrijven nu dan ook
naar streven. Je moet die mensen niet
do6or laten werken. Dat gaat ten koste
van hun eigen gezondheid, maar ook
ten koste van het bedrijf. Ze moeten
op hun tenen gaan lopen. Daar is
niemand mee gediend. Misschien dat
je ze een goed adviseurschap of com-
missariaat moet gunnen. Hoewel ik
vind, dat ook een commissaris niet te
oud mag zijn. Heel eerlijk tegen u ge-
zegd, vind ik zestig nog aan de hoge
kant. Wat mij betreft zou ik zelfs wil-
len streven naar pensionering met 55
jaar. Je zult daar in het bedrijf de nodi-
ge gelden voor moeten gaan reserve-
ren.”

Werkloosheid

Harry Maas vindt dat 66k de werkne-
mers eerder met pensioen zouden
moeten gaan. Mede om de groeiende
werkloosheid het hoofd te kunnen bie-
den en de jongeren aan werk te hel-
pen. Op den duur zullen we dan ove-
rigens wél voor enorme problemen ko-
men te staan: ,,Over een jaar of dertig
is de na-oorlogse geboortegolf toe aan
pensionering. Van de andere kant zal
de invloed van de pil merkbaar zijn.
Werk zal er tegen die tijd voldoende
zijn, maar de pensioengelden zullen
moeten worden opgebracht door een
relatief kleine groep mensen. Daar
zou de staat nu al voor moeten gaan
sparen. De mensen zelf sparen nauwe-
lijks meer. Door die inflatie is het geld
bijna niets meer waard.”

Die geldontwaarding zit hem ver-
schrikkelijk hoog. ,,Wat Zijlstra van
de Nederlandse Bank heeft geschre-
ven, is hartstikke waar. Inflatie kun je
alleen maar met belastingen oplossen.
Alleen heeft ie niet aangegeven hoe.”
Harry Maas wéét hoe. Zijn plan, dat
we hierbij aan Den Uyl en de zijnen
voorleggen:

Anti-inflatieplan

,,Begin met de loonkosten en inko-
mens te verlagen door bijvoorbeeld de
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loonsverhoging voor 1976 van tien op
vijf procent te stellen. De resterende
vijf procent kan de regering uit de be-
lastingpot opbrengen. Met het aardgas
verdienen we miljarden. Op deze ma-
nier zullen de belastinginkomsten on-
geveer gelijk blijven. De loonkosten
stijgen met vijf procent, de prijzen met
ongeveer drie procent. Het jaar daar-
op zullen de lonen dan maar met onge-
veer drie procent hoeven te stijgen.
Als de staat op die drie procent geen
belasting vraagt, zijn we al een heel
eind. Want tot nu toe gaat de staat er
bij iedere loonsverhoging op vooruit:
zij belast de werknemer op zijn schijn-
loonsverhoging, de werkgever op zijn
schijnwinst. Gaan we daarmee door,
dan gaat ieder bedrijf naar de knop-
pen. Het kost de staat één keer vijf a
zes miljard. Dat moet toch op te bren-
gen zijn. Zeker als je daarmee einde-
lijk van die hele inflatierotzooi af kunt
komen. Als ik erg somber ben, bedenk
ik wel eens dat links die inflatie wil om
in de rotzooi terecht te komen. Dat
hoeven we toch zeker niet te nemen?”’

Goud

Harry Maas lijkt gek op goud te zijn.
Een anti-inflatiegedachte? Gouden
horloge, gouden horlogebandje, gou-
den tand, gouden aansteker, twee
gouden ringen, waarvan een met een
briljant? ,,0, nee, ik geef helemaal
niets om goud. Als ik ergens mijn geld
in zou beleggen, zou dat in diamanten
zijn. Dat horloge heb ik dertig jaar ge-
leden gekocht. Er zat een leren bandje
aan, dat steeds kapot ging. Toen ik
twintig jaar geleden in Itali€ was, heb
ik goedkoop een gouden bandje kun-
nen kopen. Die aansteker heb ik van
mijn vrouw en kinderen voor mijn ver-
jaardag gehad. Die ene ring is mijn
trouwring en die aan mijn pink, die
heb ik inderdaad voor geldbelegging
gekocht. Vanwege die briljant. Het is
toevallig, dat ik hem nu draag.”

Hij leest dagelijks de Volkskrant, de
Telegraaf, het Financieele Dagblad,
en alle bouwvakbladen. Maas is onge-
veer vijftien jaar lid geweest van het
hoofdbestuur van de NAPB, enlid van
de Raad van Bestuur Bouwbedrijf. Hij
is een groot voorstander van opheffing
van allerlei bouwclubs en onderbren-
ging in het éne Algemeen Verbond
Bouwbedrijf. Hij was voorzitter van de
plaatselijke koninklijke harmonie St.
Josef (nu beschermheer) en lid van
school- en kerkbesturen. Met alles

kapte hij. Voor zijn maatschappelijk
werk werd hij onderscheiden met het
officierschap in de Orde van Oranje
Nassau.

Driftig

Van zijn eigenaardigheden herinnert
Harry Maas zich alleen dat hij erg drif-
tig is. ,,In mijn werk in veel mindere
mate overigens dan in mijn hobby:
bridgen. De laatste tijd probeer ik me
een beetje te beheersen. Anderen geef
ik meestal de kans niet, iets over me
te zeggen. Met kaarten bijvoorbeeld
ben ik ze meestal voor. Verdommese
sufferd die ik ben, zeg ik dan als ik iets
stoms heb gedaan. Driftig, ja. Eigen-
lijk een hele slechte gewoonte van
me.”

Na het eten in hotel Juliana moet ik
zijn trots nog zien: de permanente
expositieruimte — uitstekend van
vormgeving, duidelijk en een goed
beeld gevend van de activiteiten van
de Verenigde Wilma Bedrijven — en
de diashow. Twintig minuten flitsende
beelden en woorden over vijfendertig
jaar Wilma. Erg professioneel gevi-
sualiseerd. ,,Ik heb die show nu voor
de derde keer gezien. De eerste keer
was ik echt trots, toen ik dat allemaal
zag. Nu, bij de derde keer, zag ik het
al niet meer. Ik heb zitten denken aan
ons gesprek. Wat ik nog was vergeten
te zeggen.”

Inorde

Op zijn kamer lopen we zijn aanteke-
ningen daarom nog een keer door. Al-
les blijkt aan de orde te zijn gekomen.
Hoewel wij lang niet alles in dit verhaal
hebben kunnen verwerken. Hij is dui-
delijk al aan zijn nieuwe, commissaris-
rol gewend: hij heeft zijn leven wat
rustiger bestudeerd en bekeken.

Drie weken later bel ik hem op om het
interview te laten lezen, volgens af-
spraak. Ik wil ook nog wat foto’s heb-
ben. Van zijn secretaresse krijg ik het
telefoonnummer van een ziekenhuis.
Het toestel staat naast zijn bed. Hoor-
baar geérgerd: ,,Ik lig hier nu al drie
weken. Nog steeds voor dat onderzoek
naar mijn bloedbezinksel.” En alsof ik
zijn bridge-partner ben: ,,Nou ja, ik
heb het zelf gewild, hoor.”

Jan MG van Helsdingen



