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(Door Chris Paulussen)

Het Midden- en Kleinbedrijf
heeft vorig jaar niet zijn tradi-
tionele rol van. schepper van
werkgelegenheid kunnen ver-
vullen. In 1993 daalde het
aantal volledige arbeidsplaat-
sen in het MKB zelfs met
5.000. Door de groei van het
aantal deeltijdbanen en de
stroom van nieuwe zelfstandi-
ge ondernemers groeide het
aantal banen toch nog met
19.300.

Vorig jaar kwamen er in het
MKB 11.000 nieuwe bedrij-
ven bij, vooral in de zakelijke
dienstverlening. Hoewel dit
jaar een verdere toename van
het aantal starters wordt ver-
wacht, zal de werkgelegenheid
in het MKB uitgedrukt in ar-
beidsjaren opnieuw dalen en
wel met 6.900. Net als in
1993 zal door de groei van het
aantal deeltijdfuncties het aan-
tal banen stijgen en wel met

6.200.

Pas in 1995 wordt in het
MKB weer een groei van de
werkgelegenheid ~ verwacht,
maar die zal nog niet specta-
culair zijn: 20.600 arbeidsja-
ren of (inclusief deeltijd)

33.600 banen. Een en ander
blijkt uit het rapport 'Klein-
schalig ondernemen’ van het
Economisch Instituut voor het
Midden- en
(EIM).

Kleinbedrijf

ANALYSE

Een opvallend gegeven uit het
rapport is dat de produktie
van het MKB in 1993 voor
het eerst sinds 1982 is ge-
daald. Problemen deden zich
vooral voor in de bouwnijver-
heid, de groothandel en de
horeca. Met een daling van
0,5% deed het MKB het nog
altijd beter dan het grootbe-
drijf dat de produktic met 1%
zag teruglopen.

Dit jaar zullen de middelgrote
en kleine bedrijven met een

groei van 1% echter licht ach—
terblijven bij de de grotere
ondernemingen en dat geldt
ook voor 1995 als een groei
van 3% wordt verwacht. De
belangrijkste oorzaak daarvan
is dat de exportgerichte secto-
ren - industrie, groothandel
en vervoer — voorop zullen lo-
pen in de groei en daarin
speelt het grootbedrijf een gro-
tere rol dan het MKB. Daarbij
komt dat de voor het MKB
belangrijke exportmarkt in
Duitsland zich nog maar be-
scheiden ontwikkelt.

Van de voor het MKB belang-
rijke particuliere consumptie
zal weinig stimulans uitgaan
doordat de koopkracht over
een breed front daalt, aldus
het Economisch Instituut voor
het Midden- en Kleinbedrijf.
Daar staat tegenover dat de
lage rente een gunstige invloed
heeft op investeringen en op
de bouw van nieuwe wonin-
gen.

De ondernemers in het MKB
zagen in 1993 hun winsten
gemiddeld iets krimpen. De
industrie, de groothandel en
de bouwnijverheid boekten la-
gere winsten, terwijl in andere
sectoren de winst toenam. Op
de binnenlandse markt werden
nog wel betere marges gereali-
seerd, maar op exportmarkten
moest door de scherpe prijs-
concurrentie marge worden
ingeleverd.

Voor dit jaar ziet het er beter
uit. Door de aantrekkende in-
ternationale conjunctuur en de
gematigde loonkostenontwik-
keling wordt een winstgroei
voorspeld van 4,25% en voor
volgend jaar wordt — vooral in
de industrie — rekening gehou-
den met een nog sterkere groei
van de winst.

De rentabiliteit op het eigen
vermogen is in het MKB, met
name bij de besloten vennoot-
schappen, hoger dan in het
grootbedrijf. Voor dit jaar

Minder arbeidsjaren, meer deeltijdbanen in MKB

wordt de rentabiliteit geraamd
op 8,4% en dat is nauwelijks
lager dan in 1990.

Ook de solvabiliteit is in het
MKB goed op peil gebleven,
al zijn er per type onderne-
ming grote verschillen. De to-
tale activa van ondernemingen
in het MKB berekent het EIM
voor 1992 op f 262 miljard,
waarvan f 79 miljard bij per-
soonlijke ondernemingen en
f 183 miljard bij vennoot-
schappen. Bij persoonlijke on-
dernemingen is het aandeel
van het eigen vermogen 35%,
terwijl bij vennootschappen
het eigen vermogen verhou-
dingsgewijs wat lager is.
Opvallend daarbij is dat zich
in de periode 1990-1994 in
alle sectoren wat het eigen
vermogen betreft een verbete-
ring voordoet bij de persoon-
lijke ondernemingen en een
geringe verslechtering bij de
vennootschappen (zowel
MKB als grootbedrijf).

Om onstuimige groei in Duitsland te financieren

Wilma zoekt
geldschieters

(Van onze redactie financién)

HOOFDDORP - Het bouwconcern Wilma overweegt geld-
schieters te zoeken om de onstuimige groei van het bedrijf in
Duitsland te financieren. Dat heeft bestuursvoorzitter L.
Maas van dit van oorsprong Limburgse familiebedrijf giste-
ren in Hoofddorp gezegd tijdens de presentatie van het

jaarverslag over 1993.

Volgens Maas studeert Wilma
op dit moment op de mogelijk-
heid om bij grote beleggers
converteerbare  obligaties te
plaatsen. Dit zijn schuldbewij-
zen die recht geven op winstde-
ling. In een later stadium sluit
Maas, die samen met zijn fami-
lie alle aandelen van Wilma in
handen heeft, ook een beurs-
gang van het bouw- en vast-
goedbedrijf niet uit.

»Dat er iets moet gebeuren is

duidelijk. Op den duur is een

Koers tussen f 46 en f 52

Staat wil
7 miljard |
vVOOr KPN

(Van onze redactie financién)

AMSTERDAM - De Staat wil tussen zes en zeven
miljard gulden ontvangen voor de eerste dertig pro-
cent van de aandelen Koninklijke PTT Nederland.
Op 6 juni wordt definitief de prijs bepaald, die nu is
aangegeven tussen f 46 en f 52. Vanaf 13 juni zal het
aandeel KPN genoteerd zijn op de Amsterdamse

Effectenbeurs.

De eerder in het vooruitzicht
gestelde korting voor particulie-
ren van vijf procent komt bijj
een koers van f 50 en 75 aan-
delen (het maximum waarvoor
korting geldt) neer op f 187,50.
Hoe groot de korting uitvalt,
moet nog precies worden vast-
gesteld. Of particulieren het

volle' pond krijgen, zal'afhangen

van de interesse. Tot nu toe
hebben bijna tweehonderddui-
zend mensen informatie opge-
vraagd.

Volgens ABN Amro, de bank
die leiding geeft aan de beurs-
gang van KPN, is ook onder
professionele beleggers als ver-
zekeringsmaatschappijen en
pensioenfondsen in binnen- en
buitenland de belangstelling
voor het Nederlandse staatsbe-
drijf groot.

De instituten kunnen de ko-
mende weken aangeven hoe
veel aandelen zij willen afne-
men tegen welke koers. Aan de
hand van dit
book-buildingsysteem wordt in
het weekeinde van 4 en 5 juni
~de definitieve plaatsingskoers
vastgesteld. Vervolgens kunnen
professionele en particuliere be-
leggers van maandag 6 juni (9
uur) tot donderdag 9 juni (13
uur) tegen die koers inschrij-
ven. Als alles volgens plan ver-
loopt, zullen op maandag 13
juni de aandelen worden toege-
wezen en zal op die dag de
eerste notering op het koers-
bord verschijnen.

Geen garantie

Particulieren zullen, op aan-
drang van het parlement, voor-
rang krijgen bij de toewijzing.
Zij krijgen in elk geval een nog
nader te bepalen aantal aande-
len, maar hebben, zo waar-
schuwde drs. W. Jiskoot van
ABN Amro, de leider van de
operatie, geen garantie dat zij
het opgegeven aantal of (met
het oog op de korting) tenmin-
ste 75 aandelen zullen krijgen.

Afhankelijk van de belangstel-
ling wordt op 5 juni ook be-
paald hoe veel aandelen worden
geplaatst, tot een maximum van
138,15 miljoen ofwel 30 pro-
cent van het totale aandelenka-
pitaal. Bij dat aantal en een
koers van f 50 — ongeveer wat
analisten tot dusver hadden ge-
taxeerd — zou de opbrengst
bijna zeven miljard gulden zijn.
Daar kan nog een miljard bij
komen als de banken gebruik
maken van de mogelijkheid
ruim twintig miljoen aandelen

Sally Line opent
tweede vrachtlijn

VLISSINGEN - De Britse
veerdienstmaatschappij  Sally
Line gaat een tweede schip in-
zetten voor vrachtvervoer tus-
sen Vlissingen en het Engelse
Ramsgate. Sinds maait vaart de
rederij al met het vrachtschip
de Sally Sun. De Sally Euro-
bridge komt op 21 juni in de
vaart.

extra van de Staat over te ne-
men. Zij kunnen met behulp
daarvan de markt in de eerste
periode na de plaatsing bein-
vloeden om al te grote koers-
schommelingen te dempen.
Over ongeveer twee jaar zal een
tweede tranche naar de beurs
worden gebracht en dan ligt
~pok-een- netermgﬂn%le Verenig——
de Staten in de lijn van de
verwachting.

-8 XKPN. zal met.e

gisteren tijdens de presentatie van het voorlopig prospectus bekend gemaakt.

Foto ANP

tussen-46-en-52 gulden naar de Amsterdamse effectenbeurs gaan. Dat heeft het bedrijf-

ITT-Gouden Gids saneert én investeert

ITT-Gouden Gids is een
Nederlandse werkmaat-
schappij van het Amerikaan-
se ITT-concern. Het bedrijf
zette vorig jaar 223 miljoen
~gulden (1989: 157 miljoen)
om en peurde daaruit een
winst van liefst 50 miljoen
netto. In 1989 was dat nog
niet de helft. Van de 540.000
Nederlandse bedrijven ad-
verteren er 105.000 in een
van de 1900 rubrieken die de
gids telt. ’Lopen door de
Gouden Gids’ zorgde voor
14 miljoen transacties met
een totale waarde van 20
miljard gulden. Maar het re-
sultaat staat onder druk.
Door recessie wordt er min-
der in gedrukte media gead-
verteerd, terwijl de kosten
stijgen. Bovendien openen
PTT - en mogelijk ook an-
deren — de aanval op de lu-
cratieve gids. De I'TT- direc-
tie anticipeert op de negatie-
ve ontwikkelingen.

Door Albert Eikenaar

Het had op een mooi ver-
standshuwelijk kunnen uit-
draaien maar de Europese
Commissie in Brussel liet tij-
dens de ondertrouw helaas
doorschemeren de relatie niet
te zullen goedkeuren. Hoewel
de bruiloft voorbereid was gin-
gen de twee verloofden weer
uit elkaar. Het risico van een
conflict met het almachtige
Europese apparaat durfden ze
niet aan. Nu dreigen ze elkaars
concurrenten te worden. Drie
jaar geleden besloten PTT-
Telecom en de ITT-Gouden
Gids om in een joint venture
een combi-gids te maken: het
Nederlandse telefoonboek
aangevuld met advertenties als
vervanging en bundeling van
hun beider bestaande produk-
ten. Een schijnbaar logische
stap. Omdat het samengaan
tot een monopolie zou leiden,
stak de mededingingscommis-
saris in Brussel er een stokje
VOor.

Directeur Lex Cohen van
ITT-Gouden Gids: ,Alle
plannen lagen in detail klaar,
Het afblazen betekende een
domper. Iedereen had er men-

taal naar toegeleefd.” Bij de
scheiding deelde de PTT de
ex-partner mee voor eigen re-
kening een zakengids op poten
te gaan zetten. Voor ITT hield
dat het startsein tot herbezin-
ning in. ,,Tot dan toe opereer-
den we alleen. We moesten er
ineens op inspelen dat de
PTT aan dezelfde koek zou
beginnen te knabbelen.” Dat
inzicht leidde tot forse investe-
ringen ter verbetering van de
eigen gids. ,,In de loop der tijd
was daar de glans ook wel een
beetje vanaf gegaan”, geeft
Cohen toe. ,,Een nieuwe im-
puls kon geen kwaad.”
Intussen is de modernisering
in volle gang. Een reeks aan-
passingen verbetert de gebrui-
kersvriendelijkheid en infor-
matieve waarde. Bij alle adres-
sen staan nu ook de postcodes
en eventuele faxnummers. Het
aantal edities werd ingekrom-
pen tot 26, maar hun regiona-
le actieradius vergroot. ,,Dat
wil zeggen dat een gids niet
alleen het eigen district maar
ook alle omliggende contreien
bestrijkt. De samenvoeging ge-
beurde op basis van analyse
van kopersstromen in gebie-
den die onderlinge samenhang
vertonen. Die uitbreiding
geldt voor alle uitgaven. Er

staan nu veel meer vermeldin-
gen in één boek.”

Wie veelvuldig de Gouden
Gids raadpleegt — en dat zijn
vooral ondernemers in hun
’business to business’ — kan
het boek tegenwoordig op dis-
kette krijgen. Het is de eerste
stap naar verdere electronise-
ring, waar de uitgever overi-
gens voorzichtig op inhaaki.
»We volgen de ontwikkelirigen
bij de nieuwe media intensief,
maar we lopen daarbij bewust
niet voorop”, stelt Cohen.
»Evenmin denken we ons te
versterken door overnames.
We zoeken het in autonome
groel.”

De totale uitgaven voor recla-
me bedroegen 10,3 miljard
gulden in 1992. Slechts 2.7%
(in geld: 280 miljoen) was
voor de adresboeken bestemd.
Van die sector had ITT-Gou-
den Gids in dat jaar pakweg
80% in handen.

Dat lijkt een vrijwel onaantast-
bare positie. ,,Nee”; zegt Co-
hen, ,,we dienen de komst van
de PTT op onze markt serieus
te nemen. Eind dit jaar zal het
zover zijn. Maar ook anderen
zouden brood in onze branche
kunnen zien. Pioniers, avontu-
riers en imitators dienen zich
aan. Verder stagneert onze

® Directeur Lex Cohen
(rechts) en directiesecreta-
ris Sander Janmaat van
ITT-Gouden Gids

Foto Bert Verhoeff

omzet door de recessie. De
winst staat onder druk, ook al
is die met 50 miljoen netto
heel goed te noemen.”

Om het marktleiderschap te
behouden liggen er — ondanks
de fantastische financiéle op-
brengst — toch herstructure-
ringsmaatregelen in het ver-
schiet. Er verdwijnen 100 van
de 500 vaste arbeidsplaatsen.
Anderzijds worden de bedrijfs-
kosten sterk beperkt. De Duit-
se drukker moest om de order
voor vervaardiging van 7.2
miljoen Gouden Gids-exem-
plaren te behouden water bij
de wijn doen.

Lex Cohen acht deze ingrepen
noodzakelijk. Achter de roos-
kleurige resultaten gaat een
negatieve trend schuil: ,We
anticiperen. Als we niets ver-
anderen holt dat snel de mar-
ges uit. We constateren vanaf
’91 een neiging tot daling van
de winstgroei. Laten we dat op
zijn beloop dan luidt dat het
einde in van onze plaats aan
de top gezien alle beweging
om ons heen. Het kost veel

meer geld dan vroeger om aan
de bak te blijven.”

De gids-directeur relateert de
cijfers aan de bestedingen in
het direct-marketing-segment.
In 1992 werd daaraan 2.8
miljard gulden uitgegeven,
met een sterk stijgende ten-
dens. Bijna 30% van het totaal
in de reclame vloeide naar
direct mail. ,,Ik reken ons ook
tot die sector. Wij moeten als
richtingwijzer, als primair me-
dium fungeren om zakelijke
relaties tot stand te brengen.
Dat schept dé groeimogelijk-
heden. In Belgié heeft onze
zusterorganisatie zelfs 15%
van de reclame-markt.”

Om de Gouden Gids beter als
alternatief voor direct mail te
positioneren, deed de uitgever
nog een diepte-investering,
een omvangrijk onderzoek
(door InterView) naar het ren-
dement van de advertenties.
Aan de hand van die analyses
krijgen potentiéle adverteer-
ders (in de 125 belangrijkste
rubrieken) een nauwkeurige
prognose voorgeschoteld van
wat een plaatsing van een be-
paalde omvang aan omzet op-
levert.

Directiesecretaris Sander Jan-
maat: ,,Een garantie geven we
niet, maar wel een betrouw-
baar beeld. Alle media zouden
eens moeten aantonen welk
effect de bij hen bestede recla-
megulden heeft. Wij steken
onze nek uit.” Omdat een
Gouden Gids een jaar of lan-
ger meegaat staan er vrijwel
nooit advertenties in met spe-
ciale aanbiedingen. Toch ont-
dekken vooral steeds meer
creatieve middenstanders de
mogelijkheden juist langs die
weg consumenten te lokken.
Janmaat: ,,Pizzakoeriers — om
een categorie te noemen — la-
ten hun menukaarten inclusief
prijzen afdrukken”. De klant
kan alvorens hij bestelt precies
uitkiezen wat hij wil hebben
en uitrekenen wat hij kwijt is.
Dat levert voordeel op, name-
lijk tijdbesparing door een
snelle afthandeling aan de tele-
foon. De communicatie ver-
loopt veel gemakkelijker. ,,Het
nadeel dat de prijs een lange
periode vastligt, wordt dik ge-
compenseerd door efficiency
en verhoogde verkoop.”

bedrijf als Wilma niet meer
langer te beheersen door één
aandeelhouder.” Maas bena-
drukte evenwel dat het bedrijf
absoluut geen haast heeft en
dat nog niets zeker is.

Het te snel uitgeven van aande-
len zou volgens hem zelfs on-
gunstig zijn, omdat Wilma de
afgelopen jaren door een groot
verlies in Amerika en forse in-
vesteringen in Duitsland relatief
weinig winst maakt. ,,We zitten
middenin een groeifase, dan
krijg je geen goede prijs voor je
aandelen.”

Voorlopig financiert de familie
de groei in Duitsland daarom
op eigen kracht door af te zien
van de jaarlijkse dividenduitke-
ringen. De winst van bijna 19
miljoen over het afgelopen jaar
is helemaal toegevoegd aan het
eigen vermogen, dat daarmee is
gestegen tot bijna 35% van het
totale vermogen. Maas: ,,Dat is
Zeer mooi, maar dat kun je
natuurlijk niet volhouden.”

Hoeveel Wilma tot 1996 exact
in Duitsland investeert, wilde
Maas gisteren niet zeggen.

-Maar het gaat om vele tiental-

len miljoenen, zo werd wel dui-
delijk. Vorig jaar werd al een-
derde deel van de concernom-
zet van 1,3 miljard gulden in
Duitsland gehaald. Over enkele
jaren zal dat gestegen zijn tot
boven de 50%, zo verwacht
Maas.

Wilma bezit op dit moment in
Duitsland al vier regionale
bouwbedrijven, die elk honderd
miljoen gulden per jaar omzet-
ten. Daar komen er binnenkort
nog twee bij, kondigde Maas
aan. Het zwaartepunt van de
bouwactiviteiten ligt in de vijf
nieuwe oostelijke deelstaten.
Volgend jaar wil het bedrijf in
Duitsland al 1000 huizen bou-
wen, tegenover 800 afgelopen
jaar. -

Omdat Wilma de investeringen
in Duitsland meteen in minde-

“ring~op “het-resultaat brengt,

drukte dit de winst van het
concern vorig jaar aanzienljk.
Dat geldt ook voor de conserva-
tieve gewoonte van het bedrjf
om pas winst op langerlopende
bouwprojecten te nemen na de
definitieve oplevering.

Woningtekort

Wilma richt zich na het echec
twee jaar geleden met commer-
cieel vastgoed in Amerika uit-
sluitend op Nederland, Belgié
en Duitsland. Vooral in Duits-
land liggen grote mogelijkhe-
den, benadrukte Maas. Hij
raamt het woningtekort in het
verenigde Duitsland om maar
liefst 3 miljoen stuks, gelijk
verdeeld over de elf oude en vijf
nieuwe deelstaten. ,,Daar ligt
een macht werk voor ons.”

Er is vooral veel vraag naar
zogeheten rijgjeshuizen, omdat
in de afgelopen tien jaar in
Duitsland alleen maar flats en
appartementen zijn gebouwd.
»Duitse bedrijven missen daar-
door ervaring in de laagbouw.
En daar zijn wij nu juist experts
in”, zei Maas triomfantelijk. De
werkgelegenheid bij Wilma
groeide vorig jaar door de on-
stuimige groei in Duitsland met
7% tot 2.216 personen.

In Nederland verkocht Wilma
vorig jaar 1500 woningen. Dit
jaar worden dat er 2000.

BEDRIJFSNIEUWS

Winststijging Whitbread

De winst voor belasting van het
Britse brouwerijconcern Whit-
bread is in het op 26 februari
afgelopen boekjaar gestegen
van 177 miljoen tot 234 miljoen
pond (f 660 miljoen). De omzet
groeide van 2,32 miljoen tot
2,36 miljoen pond (f 6,65 mil-
jard).

Singapore Airfines

De winst voor belasting van de
luchtvaartmaatschappij Singa-
pore Airlines is in het eind
maart afgesloten boekjaar met
7,7 procent gedaald tot 871 mil-
joen Singapore-dollar (f 1,04
miljard). De omzet groeide met
10,4 procent tot 6,24 miljard
dollar (f 7,45 miljard). De bela-
dingsgraad van de vliegtuigen
van de maatschappij steeg van
67,8 tot 69,5 procent.

GM-dochter zelfstandig

Het Amerikaanse autoconcern
General Motors (GM) heeft
plannen voor het verzelfstandi-
gen van zijn dochteronderne-
ming Electronic Data Systems
(EDS), een dienstverlenend be-
drijf in de computerbranche.
Aldus meldt The Wall Street
Journal. Volgens de krant zal
EDS na de verzelfstandiging
een samenwerking of fusie aan-
gaan met een telefoonmaat-
schappij, vermoedelijk Sprint.
GM kocht EDS in 1984 voor 2,5
miljard dollar van de toenmali-
ge eigenaar Ross Perot, presi-
dentskandidaat bij de wverkie-
zingen van 1992.

Emissies uitgesteld

Om een orderlijke gang van
zaken op zijn effectenbeurzen
te bewerkstelligen, gaat China
voorzichtiger te werk bij het
uitgeven van nieuwe aandelen.
Op advies van het staatsbeurs-
comité moet er stap voor stap
worden gewerkt en moeten de
voorschriften worden verbe-
terd. Dat heeft tot gevolg dat de
meeste emissies van dit jaar
worden uitgesteld tot volgend
jaar.

Wereldbank en India

De Wereldbank wil de komende
drie jaar 6,5 miljard a 7 miljard
dollar beschikbaar stellen voor
India. Dat is minder dan de 9
miljard dollar die volgens het
huidige driejarenprogramma is
verstrekt, Dat het nieuwe be-
drag lager uitvalt, heeft te ma-
ken met de verbetermg van de

| Indiase economie. s

Onderhandelingen
Lufthansa en
Austrian mislukt

FRANKFURT - De onderhan-
delingen over samenwerking
tussen de Duitse luchtvaart-
maatschappij Lufthansa en
Austrian Airlines uit Oostenrijk
zijn mislukt.

Austrian was niet bereid in te
gaan op de Duitse eis om de
bestaande banden met Swissair
op te geven. ,Samenwerking
met ons had daarom geen zin”,
aldus Lufthansa-topman Jiirgen
Weber gisteren op de jaarlijkse
persconferentie van zijn bedrijf.

De twee maatschappijen gingen
met elkaar praten na het stuklo-
pen van de fusiebesprekingen
tussen Austrian, Swissair, de
KLM en de Scandinavische
maatschappij SAS, vorig jaar
november. Lufthansa gaat nu
de samenwerking versterken
met Lauda Air, de maatschap-
pij van de vroegere Qostenrijkse
autocoureur Niki Lauda. De
Duitsers zijn al in gesprek over
een vergroting van hun belang
van 26,7 procent in Lauda Air.

Lufthansa is ook van plan een
belang te nemen van 38 pro-
cent in Business Air, een doch-
terbedrijf van Swissair.

(ADVERTENTIES)
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JAGUAR

Regionaal Jaguar Ceﬁtrum
Cito Motors BV.

Huizingalaan 66 5628 CM Eindhoven Tel: 040 424055
]aguar Dealer van het jaar 1992 & 1993

U zoekt de beste automatiseringspartner ?
Wat dacht u van de ....

Exact-Support Dealer
van het Jaar

Automatiserings

SOFTWARE
CENTER

Adviescentrum bv
Voor alle aandacht, na de aanschaf !

Steenovenweg 50 - 5708 HN - HELMOND Tel 04920.47775




